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1. Introducere

»Strategia Energetici a Roméniei 20222030, cu perspectiva anului 2050” reprezinta
principalul document de orientare a politicilor publice din sectorul energetic, stabilind viziunea,
obiectivele strategice si directiile de dezvoltare pentru tranzitia citre un sistem energetic durabil,
competitiv si sigur. Strategia se aliniaza atit obiectivelor nationale, cat si celor europene si globale

privind energia, mediul si clima.

Aceasta defineste viziunea Romaniei de a dezvolta un sector energetic rezilient, sigur, curat
si integrat in piata internd europeand de energie, capabil sd sustind cresterea economici si
bunistarea populatiei. Documentul subliniazd importanta diversificarii surselor de energie, a
eficientei energetice si a reducerii emisiilor de gaze cu efect de ser3, in conformitate cu pachetul
legislativ european ,,Energie Curati pentru Toti Europenii” si cu obiectivele Pactului Ecologic

European 2050 (European Green Deal).

Strategia recunoaste gazele naturale drept combustibil de tranzitie in procesul de
decarbonizare. Acestea contribuie la reducerea emisiilor de CO: cu pani la 50% comparativ cu alti
combustibili fosili §i permit o trecere graduald citre surse regenerabile si tehnologii cu emisii
reduse. In acest context, extinderea si modernizarea retelelor de distributie a gazelor naturale, in

special in zonele rurale, devine o prioritate nationala.
Obiectivele strategiei energetice vizeazi:
» dezvoltarea unor retele inteligente de transport si distributie;
 cresterea eficientei energetice si reducerea pierderilor tehnologice;
» sustinerea productiei descentralizate si a consumului responsabil,

e promovarea investitiilor in infrastructurd energeticd modernd, cu impact pozitiv asupra

mediului si economiei locale.

Cresterea sectorului energetic inseamni adoptarea tehnologiilor inovatoare nepoluante in
toate subsectoarele sistemului energetic. Romaénia isi propune sd riméina un furnizor de energie
stabil in regiunea sud-europeand, si construiasca noi capacitati de productie bazate pe tehnologii

de varf nepoluante si s facd tranzitia de la combustibili fosili solizi la gaze naturale si surse
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regenerabile de energie. Modernizarea si retehnologizarea capacititilor de productie existente,
respectarea normelor de mediu, consolidarea retelelor de transport si distributie, incurajarea
producerii de energie descentralizatd, stimularea consumului intern eficient, precum si exportul

reprezintd aspecte esentiale ale acestei strategii.

Prin aceste initiative, se vizeaza consolidarea sistemului energetic national, conferindu-i
putere, sigurantd si stabilitate, mentinind in acelasi timp rolul Romaniei ca furnizor de securitate
energeticd in regiune. Un element deosebit de important in procesul de dezvoltare este asigurarea
unei tranzitii energetice echitabile, gestionand in mod eficient impactul social si economic al

acestui proces.

Gazele naturale, datorita faptului cd genereazi aproximativ jumaitate din efectele poluante
cu CO2 in raport cu alti combustibili fosili, sunt considerate un combustibil de tranzitie in parcursul
pe care sursele regenerabile il au pentru a corespunde sectorul energetic. Rolul pe care gazele
naturale il au in a face tranzitia dintre combustibilii fosili si combustibilii si tehnologii cu emisii
reduse, este important intrucdt acestea pot atenua provocdrile pe care sursele regenerabile le

intdmpina in sectorul energetic.

Prin implementarea proiectului pentru infiintarea unui sistem inteligent de distributie gaze
naturale, se respecti strategia, scopul investitiei fiind asigurarea unui sistem modern si eficient, cu
cresterea flexibilitatii si eficientei in operare a retelelor de gaze naturale, imbunatitirea nivelului
de trai al populatiei prin ridicarea substantiald a gradului de confort al gospodiriilor din mediul
rural, reducerea impactului asupra mediului (tdierea padurilor, reducerea poludrii) si o mai buna

dezvoltare economici a zonei.

Regulamentul (UE) nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului stabileste
cadrul pentru dezvoltarea si interconectarea infrastructurilor energetice strategice la nivelul
Uniunii Europene, urmirind atingerea obiectivelor de integrare a pietei interne, securitate

energetica si dezvoltare a energiei din surse regenerabile.

Acest regulament defineste 12 coridoare si domenii prioritare de interes european, din care
Romania face parte activa, contribuind la interconectarea sistemelor de transport si distributie a

energiei in regiunea sud-est europeana.
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Prin modernizarea si extinderea sistemului inteligent de gaze naturale in comuna Zetea,

proiectul contribuie indirect la obiectivele Regulamentului, prin:
« Imbunatitirea rezilientei infrastructurii energetice locale;
e cresterea capacitiitii de integrare a surselor de energie curata;

« alinierea standardelor tehnice si de mediu la cele impuse in cadrul retelelor transeuropene
de energie (TEN-E).

Prin racordarea populatiei si a clientilor noncasnici la sistemul inteligent de distributie a
gazelor naturale se urmareste cresterea standardelor de viata si de locuit a populatiei prin asigurarea
unor conditii imbunatatite pentru incélzirea locuintelor sau prepararea hranei fata de conditiile de
locuire existente in prezent in care incilzirea locuintelor sau prepararea hranei se realizeaza pe
baza de lemne, cu impact asupra emiterii unor cantitati sporite de noxe si poluanti, in contradictie

cu politicile de mediu la nivelul Uniunii Europene.

Prin racordarea clientilor noncasnici, institutii publice si operatori economici, la sistemul
inteligent de distributie a gazelor naturale se va imbunatti calitatea serviciilor publice prestate de
alimentare cu energie termica sau de asigurire a apei calde menajere ori de utilizare a gazelor
naturale in procesele de productie sau in activitatea curenta cu impact direct asupra competitivitatii
operatorilor economici sau a calitatii serviciilor publice prestate de citre institutiile publice, dar si

asupra reducerii emisiilor de noxe in atmosfera ca urmare a utilizarii combustibilului solid.

Gazele naturale joaca un rol esential in etapa actual a tranzitiei energetice, actionand ca
punte intre combustibilii fosili conventionali si sursele regenerabile. Ele permit functionarea
flexibila a sistemului energetic, oferind stabilitate retelei in perioadele in care productia

regenerabild (eoliand sau solard) este variabili.

In Romania, resursele dovedite de gaze naturale sunt de aproximativ 100 miliarde m3,
dintre care circa 75% se afld in Transilvania, Moldova si Marea Neagri. Prin iesirea Marii Britanii
din Uniunea Europeand, Romaénia a devenit al doilea producitor de gaze naturale din UE, dupi

Olanda, contribuind cu circa 17,5% din productia totald europeani (2021).

Aceste resurse oferd oportunitatea de a sustine tranzitia citre o economie cu emisii scizute

de carbon, prin valorificarea gazului natural in retele moderne, eficiente si digitalizate.



1 ( INF. Iy 50 2001
g.-_ N RA ;’ YEZ); cﬁ»‘@ IS0 14001

S IS0 45001
ey =

Implementarea proiectului ,,infiingarea sistemului inteligent de distributie gaze
naturale in comuna Zetea” reprezinti o aplicare concretd a principiilor stabilite prin Strategia

Energeticd a Romaniei. Prin aceastd investitie, se urmireste:

e crearea unei infrastructuri energetice moderne si eficiente, cu nivel ridicat de digitalizare

si siguranta operational;
» cresterea flexibilitatii si eficientei in operarea retelei de distributie;

» imbunititirea conditiilor de viatd pentru populatia din mediul rural, prin asigurarea unui

sistem de incalzire sigur, curat si accesibil,
« reducerea presiunii asupra resursei forestiere prin diminuarea utilizarii lemnului de foc;
» scdderea emisiilor de noxe si poluanti la nivel local si regional.

Prin racordarea gospodariilor si a consumatorilor noncasnici (institutii publice, operatori
economici), proiectul contribuie la: cresterea standardelor de locuire si confort; imbunititirea
calitdtii serviciilor publice (incélzire, apd caldd menajerd, activititi educationale si sanitare) si
sporirea competitivititii economice locale, prin reducerea costurilor energetice; crearea de locuri

de munci pe perioada implementérii si operarii sistemului.

Proiectul se inscrie pe deplin in directia de actiune strategicd privind modernizarea si

digitalizarea sistemelor de distributie a energiei si:

» respectd principiile Strategiei Energetice a Roméniei 2022-2030, prin dezvoltarea unui

sistem inteligent, eficient si curat;

» se aliniazd Regulamentului (UE) nr. 347/2013, contribuind la obiectivele de interconectare

si securitate energetica;
 sustine Pactul Ecologic European 2050, prin reducerea emisiilor si protejarea mediului;
o valorifica avantajul competitiv al Romaniei ca producator important de gaze naturale;

» contribuie direct la imbunatatirea calitatii vietii si la dezvoltarea durabili a zonei rurale.
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Datele de identificare ale solicitantului

COMUNA ZETEA,

str. Principala nr. 272,

localitatea Zetea, jud. Harghita, CP 537360
tel./fax 0266.241.112,

email: primariazetea(@yahoo.com

Obiectul concesiunii

Operare, exploatare si intretinere a sistemului
inteligent de distributie gaze naturale in

Comuna Zetea, judetul Harghita

Hotararea consiliului local privind punerea la

dispozitia concesionarului a terenurilor

necesare pentru realizarea obiectivelor
aferente sistemelor de distributie a gazelor
naturale pe toatd durata concesiunii, precum si
a terenurilor necesare organizirii de santier pe

durata realizarii investitiei

Nu este cazul (realizarea obiectivului de
investitie este in sarcina autorititii publice

locale)

Hotérarea consiliului local privind modalitatea
de punere la dispozitia operatorului sistemului
de transport a terenurilor necesare amplasirii
instalatiei de racordare la Sistemul national de

transport, cu respectarea cerintelor legale

Terenul aferent obiectivului de investitie va fi

pus la dispozitia operatorului economic
interesat 1a momentul semnirii contractului de

concesiune

Hotardrea consiliului local privind regimul
juridic al terenurilor pe care sunt amplasate
retelele de distributie a gazelor naturale si,
dupa caz, al statiei de reglare-misurare-de
predare (SRMP)

Domeniul public al comunei Zetea

iSO 4500
et 1y,
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Avizul tehnic de principiu (ATP)
Avizul ethnic de racordare (ATR)

Avizul Tehnic de
65296/31.08.2021, emis de SNTGN Transgaz
S.A. Medias

Tehnic  de
62018/22.07.2025, emis de SNTGN Transgaz

S.A. Medias

Principiu  nr.

Avizul Racordare nr.

Dovada detinerii de citre consiliul local a

terenurilor necesare  pentru  realizarea
obiectivelor aferente sistemului de distributie a
gazelor naturale si, dupd caz, cele aferente
realizarii racordérii la Sistemul national de
transport sau la conductele din amonte dupa
caz, pe toatd durata concesiunii, precum si a
terenurilor necesare organizirii de gantier pe

durata realizarii investitiei

HCL domeniu public

Certificatul de urbanism eliberat de primiria
unitatii administrativ-teritoriale unde urmeazi
a se concesiona serviciul si avizele de principiu

privind asigurarea utilittilor

Certificat urbanism nr. 28/14.02.2024

Studiu de fezabilitate al obiectivului de

investitii

Studiul de fezabilitate elaborat de S.C. INFRA
PLAN S.R.L., Strada Litografiei, nr. 12A,
sector 5, Bucuresti, punct de lucru/ adresa de

corespondenta strada Austrului, nr. 20, sector

2, tel/fax.021.337.32.37, adresa e-mail;
office@infraplan.ro, CUI  RO1372238]1,

J40/1936/2001, certificat nr. 21820C - SR EN
ISO 9001:2015, certificat nr.21820M - SR EN
ISO 14001:2015, certificat nr. 21820SS - SR
ISO 45001:2018, autorizatii ANRE tip PDIB
nr. 22242, PDSB nr. 22241 si PT nr.16270
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Prezentul studiu de fundamentare are ca scop justificarea, din punct de vedere economic,
financiar, tehnic, juridic si social, a deciziei de concesionare pentru operare, exploatare si
intretinere a sistemului inteligent de distributie gaze naturale in Comuna Zetea, judetul-

Harghita si identificarea celei mai bune solutii de gestiune a acestui serviciu.

Conform Hotérarii Guvernului nr. 209/2019, acest studiu reprezintd documentul principal
de analizd pe baza ciruia Consiliul Local Zetea va decide daci serviciul de distributie a gazelor

naturale va fi gestionat direct sau prin concesiune.
In mod concret, studiul are rolul de a:

+ fundamenta decizia Consiliului Local Zetea privind modalitatea de gestiune a serviciului

public de distributie a gazelor naturale;
« demonstra avantajele gestiunii delegate prin concesiune fati de gestiunea directi;

 stabili conditiile economico-financiare, juridice si tehnice care vor sta la baza elaboririi

documentatiei de atribuire si a contractului de concesiune;

o identifica nivelul optim al redeventei, durata concesiunii, principalele riscuri si

responsabilititi;

* asigura alinierea la cerintele legale din HG nr. 209/2019, Legea nr. 123/2012 si OUG nr.
57/2019 — Codul administrativ.

Studiul are si o dimensiune pragmatica: el oferd garantia ci decizia de concesionare se
bazeaza pe o analizd obiectivd, conforma cu legislatia in vigoare, astfel inct procedura ulterioari

sd fie transparentd, competitiva si favorabild interesului public local.
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Concesionarea serviciului public de distributie a gazelor naturale reprezinti una dintre
formele moderne de gestiune a infrastructurii energetice locale, prin care autoritatea publica

transfera dreptul si responsabilitatea de operare a unui serviciu de utilitate publici citre un operator

specializat. Scopul acestei abordari este de a asigura eficientd, profesionalism si siguranti in

exploatarea retelelor, prin implicarea unor entititi cu experienta tehnica, capabilititi financiare si

know-how specific sectorului energetic.

In esents, concesiunea creeazi un parteneriat pe termen lung intre administratia locala si
operatorul economic, bazat pe un echilibru intre interesul public si cel comercial. Autoritatea
publicd pastreazd dreptul de proprietate asupra infrastructurii si prerogativa de reglementare si
control, iar operatorul concesionar isi asuma dreptul de folosinta si obligatia de operare, intretinere

si extindere a retelei, in conditii de sigurant3 si continuitate a serviciului.

Cadrul institutional al concesiondrii se bazeazi pe principiile transparentei, concurentei si
proportionalititii. Procedura este conceput astfel incét s asigure participarea egald a operatorilor
eligibili, selectarea ofertei care aduce cea mai mare valoare adiugati comunititii si respectarea

conditiilor tehnico-economice impuse de autoritatea locala.

In sectorul gazelor naturale, concesionarea nu este doar o modalitate de gestiune, ci si un

mecanism de dezvoltare durabild. Ea permite:

valorificarea investitiilor publice prin implicarea capitalului privat;

» mentinerea infrastructurii in stare optima de functionare;

» reducerea poverii administrative si bugetare asupra unititii administrativ-teritoriale;

« asigurarea unui serviciu sigur, eficient si accesibil pentru populatie si agentii economici.

Prin acest mecanism, comunitatile locale pot beneficia de expertiza operatorilor autorizati,
de implementarea tehnologiilor moderne de monitorizare i telemetrie, precum si de respectarea

standardelor tehnice si de mediu aplicabile in domeniul distributiei gazelor naturale.

Concesionarea are, de asemenea, o dimensiune strategicd: ea contribuie la integrarea
localitatilor in reteaua energeticd nationald, la cresterea securitatii energetice si la sprijinirea

obiectivelor de tranzitie citre o economie cu emisii reduse. In acelasi timp, permite autoritatilor

2V .
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locale sd ramana garantul interesului public, prin monitorizarea atentd a calititii serviciului, a

investitiilor realizate si a respectirii obligatiilor asumate de concesionar.

Astfel, concesionarea serviciului de distributie a gazelor naturale se inscrie intr-o logica de
administrare eficientd a bunurilor publice, de stimulare a cooperrii intre sectorul public si cel
privat si de asigurare a unei infrastructuri energetice moderne, sigure si performante in slujba

comunititii.

Principalele acte normative in domeniul concesionarii serviciului de distributie al gazelor

naturale sunt, dar fari a se limita la:

e Legeanr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale

¢ Hotirdrea de Guvern nr. 209/03.04.2019 pentru aprobarea Cadrului general privind
regimul juridic al contractelor de concesiune a serviciului de utilitate publici de
distributie a gazelor naturale, procedurile pentru acordarea concesiunilor,
continutul-cadru al caietului de sarcini

e Ordinul nr. 131/2022 privind aprobarea Standardului de performanti pentru

serviciul de distributie a gazelor naturale

Este important si se consulte direct actele normative in vigoare si sa se obtini asistentdi din
partea specialigtilor juridici pentru a asigura respectarea tuturor cerintelor legale in procesul de

concesionare a serviciului de distributie a gazelor naturale.

Cadrul legal in luarea deciziei de concesionare stabileste normele, regulile si procedurile
care trebuie urmate in procesul de atribuire a concesiunii, asigurand transparenta, echitatea si
legalitatea in luarea deciziilor publice, protejand interesele partilor implicate si contribuind la

evitarea conflictelor si contestatiilor ulterioare.

10
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Serviciul public de distributie a gazelor naturale in comuna Zetea este un serviciu de
utilitate publica de interes local, parte integrantd din sistemul energetic national. Acesta asiguri
transportul gazelor naturale la presiune redusa printr-o retea locald pana la punctele de consum din

gospodarii, institutii publice si agenti economici.

Obiectul concesiunii il constituie operarea, exploatarea, intretinerea si dezvoltarea

sistemului inteligent de distributie gaze naturale, format din:
« conducte de distributie primare si secundare;
e racorduri i bransamente la consumatori;
» statii de reglare si misurare a presiunii (SRMP);
« contoare inteligente si module de comunicatie;
o sistem SCADA de monitorizare si control in timp real;
o dispecerat si infrastructura IT.
Sistemul inteligent permite:
» telecitirea consumurilor;
» reglarea automata a presiunii;
» detectarea rapida a scurgerilor si a avariilor;
» reducerea pierderilor si a costurilor de mentenanti;
» o evidenta digitalizati a consumatorilor.

Serviciul se desfasoard in baza licentei de distributie acordate de ANRE operatorului

concesionar si in conformitate cu Legea nr. 123/2012 si reglementirile tehnice in vigoare.

11



Activitatea de distributie a gazelor naturale este activitatea de vehiculare a gazelor naturale
printr-un- sistem de- distributie- pentru- a fi- furnizate- clientilor, desfasurati-de un operator de

distributie a gazelor natural in baza licentei de operare a sistemului de distributie a gazelor naturale.

Serviciul de utilitate publicd in domeniul gazelor in Comuna Zetea, judetul Harghita se
referd la distributia §i gestionarea gazelor naturale in comunitate. Acest serviciu este esential
pentru satisfacerea nevoilor energetice ale locuitorilor si agentilor economici din acea zoni si

contribuie la asigurarea unui acces sigur si eficient la gazele naturale.
Acest serviciu trebuie si asigure:

- o distributie eficientd - Gestioneazi o retea de conducte si infrastructuri de distributie

pentru a asigura un flux eficient al gazelor naturale citre diversele puncte de consum.

- sigurantd si conformitate normativd, prin respectarea standardellor de siguranti si
normativele legale privind distributia si utilizarea gazelor naturale, pentru a preveni riscurile

asociate.

- furnizarea de servicii conexe, cum ar fi instalarea si intretinerea echipamentelor,

gestionarea facturarii si asistenta clientilor.

- gestionarea urgentelor prin sisteme si proceduri pentru gestionarea situatiilor de urgenti,

cum ar fi scurgerile de gaze, pentru a minimiza riscurile si a proteja comunitatea.

- Promovarea sustenabilititii prin incurajarea utilizarii gazelor naturale, o sursi de energie

mai curatd, pentru a contribui la obiectivele de mediu si la reducerea emisiilor de carbon.

- accesibilitate universald, ceea ce inseamna cé serviciul este disponibil si accesibil pentru

toti membrii comunititii, inclusiv pentru cei din zonele mai putin populate sau izolate.

- contributie la dezvoltarea economica, prin faptul ci joacd un rol crucial in sustinerea
activititilor economice locale prin furnizarea energiei necesare pentru afaceri, productie si alte

activititi industriale.

12
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Indicatorii generali de performanta ai serviciului public privesc sunt enumerati in Ordinul
nr. 131/2022 privind aprobarea standardului de performanti pentru serviciul de distributie a

gazelor-naturale:

1. fnregistrarea solicitarilor/sesizarilor/reclamatiilor privind serviciul de distributie a gazelor

naturale;

2. Accesul la sistemul de distributie a gazelor naturale si/sau contractarea serviciului de distributie
a gazelor naturale prin incheierea contractului de distributie a gazelor naturale, precum si

respectarea conditiilor de predare-preluare a gazelor naturale;

3. Intreruperea/limitarea parametrilor tehnici/reluarea alimentdrii cu gaze naturale la locul de

consum al clientului final;
4. Racordarea la SD;
5. Refacerea terenurilor gi/sau a bunurilor afectate de executia unor lucriri la obiectivele SD.

6. Notificarea limitarilor si/sau intreruperilor neplanificate si reluarea prestarii serviciului de

distributie a gazelor naturale;

7. Notificarea limitdrilor si/sau intreruperilor planificate si reluarea prestirii serviciului de

distributie a gazelor naturale;

8. Rezolvarea solicitarilor/sesizirilor/reclamatiilor privind prestarea serviciului de distributie a

gazelor naturale, altele decét cele tratéte distinct in cadrul prezentului standard;
9. Tel Verde;

10. Realizarea obligatiei de platdi a compensatiilor datorate in conformitate cu prevederile

prezentului standard.

Exploatarea/mentenanta obiectivelor/sistemelor din sectorul gazelor naturale, se realizeazi
de operatori economici autorizati ANRE pe tip de obiectiv/sistem/instalatie, prin intermediul
instalatorilor autorizati ANRE, in baza licentelor de operare detinute si in conformitate cu

prevederile legale in vigoare.
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Acordarea concesiunii pentru serviciul de distributie a gazelor naturale este justificati de o
combinatie de factori economici, financiari, sociali si de mediu. Prin implicarea sectorului privat,
se urmdreste obtinerea unor beneficii semnificative care sa sprijine dezvoltarea sustenabild si

imbunitatirea vietii comunititii in ansamblu.
Motive de ordin economic:

1. Comuna Zetea are o dispersie teritoriald mare (sase sate), ceea ce ar genera costuri ridicate

daci operarea ar fi facuta direct de citre administratia locala.

2. Concesionarea permite atragerea unui operator economic autorizat ANRE, care dispune de

experientd, resurse umane si echipamente specializate.

3. Costurile de operare si mentenantd vor fi suportate de concesionar, reducind presiunea

asupra bugetului local.

4. Eficienta economicd prin optimizarea resurselor - operatorii economici specializati pot
aduce expertiza si eficientd operationald, contribuind la optimizarea resurselor si costurilor

asociate furnizirii serviciului.

5. Investitii si dezvoltare - concesionarea poate atrage investitii private semnificative in
modermizarea si/sau extinderea infrastructurii, contribuind la dezvoltarea economici locala

si la crearea de noi locuri de munca.

6. Inovatie tehnologica prin implementarea tehnologiilor avansate - operatorii economici
specializati pot introduce tehnologii avansate si inovatoare, imbunititind eficienta,

calitatea si siguranta serviciului.

7. Riscuri si responsabilititi — prin transferul riscurilor - concesionarea poate implica
transferul anumitor riscuri si responsabilitdti catre operatorul economic, reducand astfel

presiunea financiara si operationald asupra autoritatilor locale.
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12.

13.

Competitie si calitatea serviciului prin stimularea competitiei - atragerea mai multor
operatori economici prin concesionare poate stimula competitia, ceea ce ar putea

imbunitati calitatea si eficienta serviciului.

Flexibilitate si adaptabilitate la schimbdri economice - operatorii economici pot avea o
structurd financiard si operationald mai flexibila, facilitind adaptarea la schimbirile

economice sau la cerintele in evolutie ale pietei.

Promovarea eficientei energetice - operatorii specializati pot aduce expertizd in
promovarea si implementarea practicilor eficiente din punct de vedere energetic,

contribuind astfel la o distributie mai sustenabila a gazelor naturale.

Asigurarea / Garantia continuititii serviciului - operatorii economici pot aduce resurse si
expertizd pentru a asigura o furnizare constanti si fiabild a gazelor naturale, prevenind

intreruperile si imbunititind satisfactia clientilor.

Reducerea incertitudinii financiare prin estimarea costurilor pe termen lung -
concesionarea poate implica contracte cu termen lung si stabilite, oferind autorititilor
locale o mai mare certitudine in ceea ce priveste costurile si investitiile pe termen lung,

dupi caz.

Prioritizarea serviciului public, prin concentrarea pe nucleul serviciului - prin
externalizarea gestionarii serviciului de utilitate publicd catre operatori specializati,
autoritatile locale pot concentra mai bine resursele si eforturile asupra altor aspecte cheie

ale administratiei publice.

Motive de ordin financiar:

1.

Atragerea de investitii private prin capital privat - concesionarea poate aduce capital privat
semnificativ in domeniu, asigurdnd resurse financiare pentru modernizare, si imbunititirea

infrastructurii.

Optimizarea costurilor care determind eficienta operationald - operatorii economici
specializati pot aduce experientd si eficientd operationala, contribuind la optimizarea

costurilor asociate furnizirii serviciului.
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Transferul riscurilor financiare care determind responsabilitate financiard - prin
concesionare, operatorul economic preia anumite riscuri financiare si responsabilititi,

reducénd astfel presiunea financiara asupra autorititilor locale.

Planificare financiard pe termen lung prin contractare pe termen indelungat -
concesionarea implicd, in cele mai multe cazuri, incheierea de contracte pe termen lung,
oferind autoritatilor locale o mai mare predictibilitate in privinta costurilor si a surselor

financiare pe duratd mai lungi.

Evitarea investitiilor publice masive prin evitarea datoriilor publice - externalizarea
serviciului poate elimina nevoia de investitii masive din partea autorititilor locale, evitand

astfel cresterea semnificativa a datoriei publice.

Eficienta cheltuielilor de capital prin utilizarea eficienta a resurselor - operatorii economici
pot gestiona mai eficient cheltuielile de capital, asigurdnd ci investitiile sunt directionate

catre proiecte cu cel mai mare impact si beneficii economice.

Competitie si reducerea costurilor - atragerea mai multor operatori prin concesionare poate

stimula competitia, contribuind la reducerea costurilor si imbunititirea eficientei.

Sursd de venituri pentru Autoritatea locald, care primeste redeventd pentru serviciul

concesionat, furnizand o sursa stabild de venituri pentru a acoperi alte nevoi bugetare.

Flexibilitate financiara prin gestionarea riscurilor economice - operatorii economici pot fi
mai bine echipati pentru a gestiona riscurile economice si volatilitatea pietei, oferind astfel

o mai mare flexibilitate financiari.

Cofinantare - concesionarea poate permite accesul la resurse financiare suplimentare din
partea concesionarului, contribuind la finantarea proiectelor de dezvoltare si modernizare,

dupa caz.

Stabilitatea financiard - implicarea operatorilor privati cu experientd poate aduce o mai

mare stabilitate financiara, reducind presiunile asupra bugetului public.

Sustenabilitate financiard pe termen lung prin planificare - concesionarea poate asigura
sustenabilitatea financiard pe termen lung, oferind un model de afacere mai predictibil si

gestionabil.
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Motive de ordin social:

Crearea si mentinerea locurilor de munca prin generarea de oportunititi de angajare -
concesionarea poate aduce investitii si extinderea infrastructurii, contribuind la crearea de

noi locuri de munci in comunitate si mentinerea fortei de munci existente.

Acces la servicii pentru comunitate - concesionarea asigurd comunitatii accesul la servicii
eficiente si fiabile de distributie a gazelor naturale, imbunatitind calitatea vietii locuitorilor
si contribuie la asigurarea accesului universal la servicii de gaze naturale in comunititi

diverse, inclusiv cele mai putin populate sau marginalizate.

Dezvoltarea comunititii - Proiectele asociate cu concesionarea pot sprijini dezvoltarea

sociala prin investitii in infrastructura locald, educatie si programe sociale.

Implicare locala - concesionarul poate avea un interes direct in implicarea si sprijinirea

comunitatii locale, consolidand legiturile sociale si culturale.

Imbunitatirea calitatii vietii prin furnizarea unui serviciu esential - asigurarea unui serviciu
eficient si fiabil de distributie a gazelor naturale contribuie la imbunitatirea calititii vietii

locuitorilor, oferindu-le o sursd mai accesibild si convenabila de energie.

Promovarea sigurantei locuitorilor in utilizarea gazelor naturale - operatorii economici pot
implementa programe si initiative pentru a informa si instrui comunitatea in privinta
utilizdrii sigure a gazelor naturale, contribuind astfel la reducerea riscurilor si a

incidentelor.

Gestionarea situatiilor de urgenta prin asigurarea de resurse pentru interventii in urgente -
operatorii economici specializati pot aduce resurse si capacititi pentru gestionarea eficienta
a situatiilor de urgent3, asigurand protectia comunititii in fata riscurilor asociate distributiei

gazelor naturale.

Participarea comunitard prin implicarea comunitard - operatorii economici pot dezvolta
programe de responsabilitate sociald si colaborare cu comunitatea, contribuind la initiative

locale, sponsorizari si dezvoltare durabila.
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Asigurarea drepturilor consumatorilor prin protectia acestora - prin intermediul
contractelor de concesiune, se pot implementa clauze pentru a asigura protectia drepturilor

consumatorilor, inclusiv tarife echitabile si standarde ridicate ale serviciului.

Adaptarea la nevoile comunititii prin flexibilitate in servicii - operatorii economici pot fi
mai flexibili in a se adapta la nevoile specifice ale comunititii, contribuind la

personalizarea serviciilor in functie de cerintele locale.

. Promovarea incluziunii sociale, incluziunea grupurilor vuinerabile - prin programe si

politici adecvate, concesionarea poate contribui la incluziunea sociald a grupurilor

vulnerabile, asigurdndu-le acces la serviciile de distributie a gazelor naturale.

Motive de ordin de mediu:

Promovarea surselor de energie curati - concesionarea poate facilita tranzitia citre o
distributie a gazelor naturale mai ecologicd, promovand sursa de energie mai curati

comparativ cu alte surse traditionale, mai poluante sau neregenerabile.

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera - utilizarea gazelor naturale poate contribui la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd in comparatie cu alte surse de energie mai

poluante, avand un impact pozitiv asupra mediului si schimbarilor climatice.

Implementarea tehnologiilor Eco-Friendly - concesionarea poate si aducid cu sine
adoptarea tehnologiilor si practicilor care reduc amprenta de carbon si promoveazi

utilizarea durabild a resurselor.

Promovarea eficientei energetice prin optimizarea consumului - operatorii economici
specializati pot implementa tehnologii si practici care si optimizeze consumul de energie

si sd promoveze eficienta energetici in distributia gazelor naturale.

Managementul durabil al resurselor - operatorul privat poate implementa practici de
management durabil al resurselor, avand in vedere impactul asupra mediului si necesitatea

conservirii resurselor naturale.
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6. Investitii in energii regenerabile prin finantarea proiectelor de energii regenerabile -
concesionarea poate permite operatorului economic sa investeasci in proiecte de energie
regenerabild sau in initiative pentru reducerea amprentei de carbon, contribuind la tranzitia

catre surse de energie sustenabile.

7. Protejarea biodiversitatii si a habitatelor naturale prin management durabil al infrastructurii
- operatorii economici pot implementa practici si tehnologii care si minimizeze impactul
asupra biodiversititii si a habitatelor naturale in timpul operdrii si/sau modernizirii

infrastructurii.

8. Gestionarea responsabild si eficientd a deseurilor - concesionarea poate implica
angajamente pentru gestionarea responsabild a deseurilor si a subproduselor industriale,

minimizand impactul negativ asupra mediului inconjuritor.

9. Prevenirea poludrii si contamindrii datorati standardelor ridicate de siguranti - operatorii
economici pot implementa standarde ridicate de siguranti si proceduri pentru a preveni

poluarea si contaminarea resurselor naturale, inclusiv a apei si a solului.

10. Monitorizare si raportare a impactului ambiental prin transparenti si responsabilitate -
concesionarea poate implica cerinte de monitorizare si raportare a impactului asupra

mediului, asigurand transparenta si responsabilitatea in gestionarea activititilor.

11. Adaptarea la schimbirile climatice - operatorii economici pot implementa initiative de
adaptare la schimbidrile climatice pentru a minimiza impactul asupra serviciului si

comunititii in conditii de variabilitate climatica.

12. Conservarea resurselor naturale si eficienta in utilizarea resurselor - prin tehnologii mai
eficiente si gestionarea rationald a resurselor, concesionarea poate contribui la conservarea

resurselor naturale si la reducerea presiunii asupra ecosistemelor.

Un serviciu de utilitate publica in domeniul gazelor gestionat de autorititile locale poate fi
concesionat pentru a asigura o administrare eficientd si sustenabild. Motivatiile pentru acordarea
concesiunii includ optimizarea eficientei operationale, atragerea investitiilor private si asigurarea

unui serviciu de calitate pentru comunitate.
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in vederea mentinerii sigurantei sistemelor de distributie a gazelor naturale este necesar ca
investitiile operatorilor de distributie si fie axate inclusiv pe reabilitarea si modernizarea retelei de
distributie, in vederea asigurarii securitatii in exploatare, a cresterii eficientei acesteia prin sciderea
consumului tehnologic, a cresterii fiabilitatii prin reducerea numarului si duratei intreruperilor

neprogramate si a prelungirii duratei de functionare in conditii optime.

Toate aceste motive aratd cum concesionarea poate aduce beneficii semnificative pentru
eficienta, dezvoltarea si durabilitatea serviciului de distributie a gazelor natural, beneficii
substantiale pentru asigurarea resurselor financiare necesare si pentru eficienta financiari a
serviciului de distributie a gazelor naturale, poate contribui la dezvoltarea sociald si la
imbunitatirea calitatii vietii In comunitatea locala si poate fi utilizatd pentru a promova practici
mai sustenabile si pentru a minimiza impactul negativ asupra mediului in cadrul serviciilor de

utilitate publica.

In prezent s-a elaborat Studiul de fezabilitate pentru infiintarea sistemului inteligent de
distributie gaze naturale in Comuna Zetea, judetul Harghita, conform prevederilor HG 907/2016 -
actualizatd, a Legii 50/1991 - actualizatd, a Legii Energiei nr.123/2012 - actualizati, a Legii
10/1995 - actualizatd, a Legii 440/2002 - actualizati, a Normelor tehnice pentru proiectarea si
executia conductelor de transport gaze naturale aprobate prin Ordinul ANRE nr.118/2013, a
Normelor tehnice pentru proiectarea, executarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze
naturale, aprobate prin Ordinul ANRE nr.89/2018, a Ordinelor ANRE nr.7 si 8/2022, precum si a

Standardelor si Stasurilor in vigoare specifice categoriei de lucriri - gaze naturale.

Valoarea investitiei, conform devizului general aprobat in cadrul indicatorilor tehnico-
economici, este de 20.866.995,57 lei TVA inclus, din care C+M este in cuantum de 12.030.708,78
lei (TVA inclus).
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Solutia comund pentru alimentarea cu gaze naturale a consumatorilor din zoni, cu
dimensionarea retelei realizata tindnd cont de toti consumatorii din comunele mentionate, implica

realizarea urmitoarelor lucrari:

¢ Racord presiune inalta PN40 Dn200mm existent— L= 6,9km (ce urmeaza a fi expertizat si
verificat);

e Statie de reglare masurare predare (SRMP), Q=2.000Nmc/h;

¢ Drum de acces SRMP;

¢ Retea distributie presiune medie (teava PEHD SDR11 PE100 PN10 cu diameter Dn200mm,
Dn180mm, Dn160mm, Dn140mm, Dn125mm, Dn90mm, Dn63mm) — L=15.811ml;

¢ Dispozitive colectare/transmitere date teren — 2 buc (SRMP, vana automata);

¢ Vana OL automate (cu actionare electrica si hidraulica) — pozata aerian — Dn200mm — 1 buc;

e Sisteme fotovoltaice — 2 buc.

e 823 bransamente, din care: 810 gospodarii si 13 obiective socio-culturale;

e 823 contoare fiscale cu transmisie la distanta tip SMART (G4, G6);

e 13 instalatii de utilizare gaze naturale aferente obiectivelor socio-culturale (primarie, scoala,
gradinita, etc.);

e Dispecerat (1 statie — monitor, tastatura, mouse si server).

Calculul de dimensionare s-a realizat luandu-se in considerare toti consumatorii din

comuna Zetea, judetul Harghita, astfel:

¢ Gospodarii — 2.390 buc (din care Zetea — 1.845, Sub Cetate — 361, Izvoare- 184);

¢ Obiective socio-culturale — 17 buc (din care Zetea — 13, Sub Cetate — 2, Izvoare- 2);

e Operatori economici — 76 (din care Zetea — 24, Sub Cetate — 30, Izvoare- 22).

e Perspectiva reprezentata de consumatorii din localitatile Desag, Poiana Tarnavei si Sicasau,
care au fost estimati la data realizirii documentatiei tehnico-economice, neexistand o situatie

centralizata a acestora.

Sistemul se bazeaza pe instrumentatie de camp, echipamente de transmitere si receptie date si
softuri specializate. In cadrul echipamentelor de camp, regasim echipamente care ofera date despre
parametrii gazului (presiune, temperatura), debite, volume de consum, precum si robinet de

sectionare automat (cu actionare electrica). Dispozitivele de colectare si transmitere date din teren
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se vor amplasa in incinta statiei de reglare masurare predare (SRMP — SCADA), precum si a vanei
automate, realizandu-se astfel o interconectare a sistemului de distributie cu sistemul de transport.
Datele vor fi trimise GSM/GPRS catre un dispecerat central controlat de catre un Operator

sistemului de distributie, informatiile urmand a fi afisate si inregistrate in timp real.

Descrierea sistemului inteligent de distributie a gazelor naturale:

- instrumentatia si echipamentele de camp: in aceasta categorie vor intra toti senzorii de masura

pentru parametrii gazului natural (debit, presiune), si anume:
- contoare de gaz tip SMART pentru masurarea consumului individual — contoare
volumetrice cu membrana echipate cu dispozitive de transmisie radio a parametrilor,
montate in posturile de reglare masurare (firide), la toti clientii (gospodarii si institutii),
conectati in retea radio, cu tehnologie SIGFOX sau LORA;
- pentru masurarea volumului consumat (corectat si necorectat), a debitului, presiunii si
temperaturii pentru localitatea Zetea, se va utiliza un ansamblu format dintr-un contor cu
turbina echipat cu corector PTZ, conectat la un modul de transmisie GSM/GPRS.
- pentru sectionarea unor tronsoane din instalatia de distributie a gazelor naturale, se va
folosi un robinet (vana) automate de sectionare, cu actionare electro-hidraulica. Acest
robinet se va inchide de la distanta la cererea operatorului din dispecerat sau automat la
depasirea unor parametrii presetati;
- echipament de receptie si transmisie date localizat in apropierea vanei de sectionare care
vareceptiona comenzile date din dispecerat si va transmite datele din teren catre dispecerat;
- alimentarea cu energie electrica a tuturor echipamentelor din camp se va face folosind
cate un sistem fotovoltaic, realizat din panouri fotovoltaice si acumulatori, respectiv unul
principal si altul secundar prevazut cu alarma, cu transmitere in dispecerat in caz de avarie
a celui principal. Acest sistem va fi amplasat in imediata vecinatate a vanei, precum si in
incinta statiei de reglare masurare predare (SRMP), in ambele scenarii. Precizam ca
sistemul fotovoltaic instalat in SRMP va fi doar pentru transmiterea datelor, celelalte
echipamente urmand a fi alimentate cu energie electrica, costurile aferente fiind estimate
conform fisei de evaluare SRMP si cuprinse in devizul general la cap. 2 (bransamente
utilitati).
Consumul individual pentru fiecare consumator in parte se va realiza cu contoare fiscale

individuale (G4,G6), cu facilitate de transmisie date de la distanta, contoare ce fac parte din
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sistemul de distributie conf. Legii 123/2012 - Legea energiei electrice si a gazelor naturale cu
modificarile si completarile ulterioare. Acestea vor fi amplasate in firide, pozate la limita de

proprietate a imobilelor.

Programul server asigura centralizarea peste Internet sau o retea VPN, a datelor referitoare
la consum, parametrii gazului din punctele de masura aferente unei distribuitii de gaz. De asemenea
programul permite monitorizarea presiunilor din diverse puncte ale retelei precum si comanda la

distanta a elementelor de executie ( vane de sectionare, robineti, etc).

Pentru a determina dacd extinderea retelei de gaze de citre un operator economic —
concesionar este rentabild pentru acesta, s-a utilizat metodologia de calcul din Ordinul nr. 89/2024
privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor reglementate pentru serviciile de distributie

in sectorul gazelor naturale.

Valoarea ratei reglementate a rentabilitatii capitalului investit, exprimati in termeni reali,
inainte de impozitare este cea aprobata pentru perioada a cincea de reglementare, respectiv 6,94%,
conform Ordinul nr. 55/2024 privind stabilirea ratei reglementate a rentabilitatii capitalului
investit, aplicatd la stabilirea tarifelor pentru serviciile de transport si distributie ale energiei

electrice si gazelor naturale, pentru a cincea perioadi de reglementare.

Pentru analiza rentabilitatii extinderii retelei de gaze s-au luat in considerare costuri
minime pentru 800 metri, cu valoarea de investitic de 2.000.000 lei, cu o durati de viati
reglementatd de 40 de ani si cheltuieli specifice de mentenantd de minimum 1.000 lei/an si costuri
minime pentru 80 contoare volumetrice cu membrana (pentru 80 de locuinte), cu o durati de viatd

reglementatd de 8 ani si cheltuieli specifice de mentenanti de 250 lei/buc/an.

Numérul estimat de consumatori din categoria C1 este 80, cu un consum mediu
anual/consummator (MWh/an) de 14,93 si un tarif de 82,11 lei/MWh conform mediei realizate

Pentru tarifele a trei operatori conform urmaétorului tabel:
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Ordin Ordin Ordin
53/25.06.2025 | 36/25.06.2025 | 33/25.06.2025 | Media prin
analiza de
Tip consum Romgaz SA Distrigaz Vest | Deleaz Grid piata
C.1. Cu un consum pana la 280
MWh 87.32 86.57 7243 82.11
C.2. Cu un consum anual intre 280
MWh si 2.800 MWh 74.55 74.58 68.34 72.49
C.3. Cu un consum anual intre 2.800
MWh si 28,000 MWh 62.34 66.53 62.66 63.84
C.4. Cu un consum anual intre
28.000 MWh si 280.000 MWh 0 0 51.93 57.93
CT este estimat la un procent de 1% cu un cost unitar de 1 leu.
Durata de Cheltuieli . o
Cod clasificare . . Unitate | Cantitate Va}l(?are viata specifice de Chettuieli 6o
Categorie bunuri N solicitata mentenanta
MF masurd (le) reglementata | mentenanta lei/an
ramasa (ani) lei/UM/an
Conducte de distributie
Subgrupa 1.6. din polietilena m 800.00 | 2.000,000.00 40.00 1,000.00 800.000.00
Contoare volumetrice cu
membrand, contoare cu
ultrasunete, alte sisteme
Subgerupa 3.1. cu element deprimogen buc 80.00 10.000.00 8.00 250.00 20.000.00
TOTAL 2.010.000.00 820,000.00
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Avand in vedere faptul cid o investitie minim3d nu se recupereazi de citre viitorul
concesionar, deci concesionarea nu este atractivd, obligarea acestuia la a realiza extinderea retelei
inteligente de gaze determind lipsa de participare a operatorilor economici la procedura de

concesionare a obiectivului de investitii.

Totodatd, operatorii economici pot percepe proiectul ca fiind asociat cu un nivel ridicat de
risc, fie din cauza incertitudinilor economice, a schimbarilor legislative sau a altor factori externi.
Daca perioada de recuperare a investitiei este considerati prea lungd, operatorii economici pot si
evite proiectul in favoarea altora care oferd o rentabilitate mai rapida. Schimbirile neprevizute in
conditiile pietei, precum fluctuatiile preturilor sau cererea scizuti, pot afecta rentabilitatea
investitiei si pot determina operatorii economici si fie rezervati. Daci calculele arati ci cererea
pentru serviciile oferite prin investitie este insuficientd pentru a justifica costurile, operatorii
economici pot s isi restrangd interesul. Operatorii economici pot si isi reevalueze priorititile
strategice sau sd isi concentreze resursele pe alte oportunititi care oferd un randament mai bun sau
care sunt mai aliniate cu directia lor de dezvoltare. Opinia publicd si mediaticd negativd sau

opozitia sociald pot influenta decizia operatorului economic, mai ales daca acestea ar putea afecta

imaginea sau reputatia companiei.

Pentru a determina daca concesiunea operdrii, exploatirii si intretinerii retelei de gaze poate
determina participarea la procedura de concesionare a operatorilor economici, in conditiile pietei,

se realizeazi analiza financiara.

In cadrul analizei financiare nu s-a luat in considerare o estimare a cresterii veniturilor si
nici o ratd a inflatiei pentru estimarea costurilor. S-a conisderat c3 atét veniturile, ct si costurile

au o valoare constantd pe toata perioada de analiza.

Datele de intrare pentru analiza financiara sunt veniturile estimate pentru o perioadd de
analizi de 25 de ani, costurile de operare si mentenantd pentru aceeasi perioadi si costurile cu
reinvestitiile la perioade de 8, respectiv 10 ani pentru modernizarea sistemului de distributie a

gazelor in localitate.
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Pentru estimarea veniturilor s-au luat in considerare consumurile estimate in cadrul

studiului de fezabilitate, pentru un numar de 1.845 de dospodarii, 13 de obiective socio-culturale

si 24 agenti economici. Tariful de distributie folosit in analiza este de 82,11 lei (cf. calculului

anterior).
IPOTEZE VENITURI OPERATIONALE UM VALOARE

1. NECESAR CONSUM GAZE NATURALE GOSPODARII

Numér gospodérii nr 1.845

Consum maxim pentru incélzire kcal/hvsz. 2.861
gospoddrie

Consum maxim pentru apa calda kcal/h:v g 700
gospoddrie

Necesar total pentru incilzire si apa calda kwh/gospoddrie 4.141

Randament soba % 60%

Pondere gospodarii cu soba % 2%

Randament centrald termica % 98%

Pondere gospodarii cu centrald termica % 98%

Putere calorifica superioara gaze naturale kw/Nmc 10,78

Debit orar de gaze naturale pentru incalzire si apa calda - gospodarii cu Nmc/h si 0.64

sobd gospodarie ’

Debit orar de gaze naturale pentru incilzire si apa calda - gospodirii cu Nmc/h si 0.39

centrala termica gospodarie ’

Consum maxim de gaze naturale pentru incilzire si apa calda NmC/h,SI. 0,40
gospoddrie

Consum maxim de gaze naturale pentru masina de gatit NmC/h,SI. 0,67
gospoddrie

Consum (debit) maxim de gaze naturale NmC/h,Sl. 1,07
gospoddrie

Durata medie de incilzire h/an si gospodiirie 2.725

Necesar gaze naturale gospodarii Mwh/an 57.825

2. NECESAR CONSUM GAZE NATURALE CONSUMATORI

NON-CASNICI

Necesar gaze naturale consumatori non-casnici Mwh/an 2.300

3. TARIF DISTRIBUTIE GAZE NATURALE lei/Mwh 82,11

31




[42

- STI09 STI09 STI09 STI09 STI09 STI‘09 STI'09 STI‘09 STI‘09 STI09
%00°001 | %00°001 | %00°001 | %00°001 | %00°00T | %00°001 | %00°00T | %00°001 | %00°001 | %0000
00€°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°C
%00°001 | %00°001 | %00°001 | %00°001 | %00°001 | %00°001 | %00°00T | %00°001 | %00°001 | %00°001
STYLS STSLS STS8LS ST8LS STSLS STSLS STY'LS STYLS ST8LS STY'LS
StIhuy | prnuy | €Tnuy | Zghuy | JZnuy | 97Uy | 6] MUY | gI[nUY | L] [nuy | 9] [nuy
STI‘09 STI09 STI09 STI°09 VET'LS VET'LS 96T°pS 96T°¥S SOH'1S SOV 1S
%00°00T | %00°001 | %00°001 | %00°001 | %0000 | %00°001 | %00°86 %0086 %0086 %00°86
00€°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°T 00£°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°C
%00°001 | %00°001 | %00°00T | %00°001 | %00°S6 %00°56 %00°06 %00°06 %00°68 %00°¢8
STS8LS ST8LS ST8LS STY'LS GT8LS STYLS ST8LS ST]LS ST8LS STYLS
spmuy | ppnuy | ¢ynuy | grnuy | [[nuy | @] [nuy 6 Inuy g [nuy L uy 9 [nuy
vIS‘sy S8t 127014 6EV'SY LYS'TY UYMW TIVIANLVN AZVD d3d WNASNOD TVILOL
%0086 %00°56 %00°56 %00°06 %0006 % QIBSEOUL 9D BIEY
00£°C 00€°C 00€°C 00€°C 00€°C uv/Yympy IS1USBO-UOU LIOJRWNSUOS - d[eInjeu 9Zed Wnsuod JessdoN
%00°08 %00°08 %00°SL %00°SL %00°0L % SIeSEOUL 3P BIEY]
G78°LS CZ8°LS CT8°LS GZ8°LS GZ8°LS uvympy IOIUSE) 1I0JeWNSUO0D - d[eInjeu 9Zed WNSUOD JBSIOIN
¢ [nuy y Inuy ¢ [nuy ¢y I [nuy NN TTVANLVN AZVD d1d WASNOD HLLNTOAT

‘gziJeue op epeoLad nnuad ‘Jojeurin [njaqe) uy g1eyuazoid 9150 IOTUSE-UOU 1§ 1OTUSED I1IOJEWNSUOD B[ 9P IBSEIU] 3P BIRY

=)




1313

6IS‘9TL'S | 98LLTIS | 98L'LTI'S | 98L'LTI'S | €S0°6TS'S | £S0°6TS'S | €S0°6TS‘S | 0TE OEH'S | 0TEOEH'S | 0TEOEH'S
%00911 | %00 V1T | %00VIT | %00VIT | %00°CIL | %00CIT | %00°CIT | %0001 | %0001 | %00°0T1
118 I1°¢8 R4 I1°¢8 B 4 [ 4 Ires 18 118 Ires
STI°09 ST1°09 ST1°09 STI°09 STI09 ST1°09 $TI°09 STI°09 ST1°09 STI°09
s¢nuy | pgInuy | €Uy | 7z muy | [gnuy | gzZnuy | eI [nuy | gI[nuy | L] [nuy | 9] [(nuy
LSS'TIEE’S | L8S'TEE'S | LOS'TIEE'S | ¥SSTET'S | 61TI86F | 6IT'IS6 Y | 6TH9EY | 6IH IV | TES'68EY | LIT'SOEY
%00°801 | %00°80T | %00°801 | %00°901 | %00°901 [ %00°90T | %00¥0T | %00¥01 | %0001 | %00°TOI
11°C8 [ 4 11°C8 11°C8 118 118 11°Z8 118 118 I1e8
STI09 ST1°09 STI09 STI09 VET'LS VET'LS 96TVS 96T+S SOv°IS SOv°IS
grinuy | ppouy ( €y muy | gpmay | [pmuy | opmuy | 6nuy g [nuy Lnuy 9 [nuy
8L6°T90V | 00T'LSOY | SST'OVLS | PISOEL'E | €TH'c6Y'E uvy1a] ATVNOILVYAJdO THALINIA TVLOL
%00°201 | %00°C01 %00°001 %00°001 %00°001 % % DO TUE ¢ e[ S1NqLISIP op IN[NJLIE} € RJewN)so 2aIalsa)
IT'C8 11°Z8 I1°¢8 118 118 Ym/19] ¥T0T [nUe U [Iqe[ea S[einjeu 9zeS s1nqLUsIp op JLre],
14058174 SYi'8y 143854 6EV°SP LYSTy UMy o[enjeu oze3 op WNSUO)
¢ [nuy v muy ¢ [nuy ¢ [nuy I Inuy NN ATVNOLLVIAJO NINLINIA

pZi[eue op epeolrad Ul ojewnsd sreuorjesodo oJLINJIUS A

& U0




B M

; T A, QRPN IS0 14001
} C(—P:“ 3 1120 s el

e L] 150 45001

Costurile operationale controlabile propuse in analiza financiaza includ cheltuieli cu, dar

fird a se limita la:
¢ materiile prime, materialele, inclusiv cele de natura obiectelor de inventar, ambalajele;
e energia, apa;
e consumul tehnologic;
» intretinerea si reparatiile, conform prevederilor legale in vigoare;

e locatiile de gestiune si chirii, altele decat cele cu institutiile publice ale administratiei de
stat centrale sau locale- pentru aceste categorii de cheltuieli se va transmite la ANRE lista

documentelor (contracte, facturi etc.) din care si rezulte realizarea acestora;;
e primele de asigurare;
e studii si cercetdri obligatorii conform prevederilor legale in vigoare;
e comisioanele, onorariile si colaboratorii;
e reclama si publicitatea, in limita de deductibilitate la calculul impozitului pe profit;
e transportul de bunuri si personal, deplasiri, detaséri si transferari;
e posta si taxele de telecomunicatii, serviciile bancare si asimilate;
e serviciile executate de terti;
¢ personalul — salarii, prime si alte drepturi acordate conform prevederilor legale in vigoare;
e asigurdrile, protectia sociala si alte actiuni sociale;

e mentenanta harware si software.

Printre costurile care nu sunt controlabile de operatorul de distributie se numair, fird a se

limita la:

¢ contributiile la fonduri speciale, datorate de catre angajator, conform prevederilor legale in

vigoare, in limita fondului de salarii;
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» taxe, impozite, altele asemenea, stabilite conform prevederilor legale in vigoare;

e contravaloarea serviciilor de distributie de tranzit pentru utilizarea sistemului de distributie a

unui alt operator;
--—-—e- redeventele pentru concesionarea bunurilor aflate in proprietatea-publici a statului; —

e redeventele previzute in contractele de concesionare a serviciilor de distributie a gazelor
naturale si/sau a bunurilor aferente aflate in proprietatea publica a statului, chiriile previzute
in contractele de inchiriere a bunurilor ce alcituiesc retelele de distributie, precum si taxele

locale stabilite de autoritati pentru realizarea serviciilor de distributie.

Costurile de operare si mentenantd estimate atdt pentru reteaua de distributie, cit si pentru

componenta de contorizare inteligenta sunt prezentate in tabelele urmitoare:

1. COSTURI PENTRU
RETEAUA DE DISTRIBUTIE lei/luni CAM/luni primé/an | nr. luni Total

Costuri materiale 11,000 0 0 132,000

materiale instalatii, scule,
consumabile (discuri flex, burghie,
electrozi, fir etansant, pasta,
canepa, spray detectare scurgeri
gaze, indicatoare, articole de prim
ajutor etc) 6,000 12 72,000

echipament protectie ( bocanci,
pantofi, salopeta, jacheta iarna,
jacheta vara, veste, combinezoane,
pelerine, pantaloni iarna si vara,
halate, tricouri, casca, ochelari
protectie, protectie auditiva,
protectie respiratorie, manusi etc.) 3,000 12 36.000

papetarie, rechizite, alte
consumabile tip furnituri, cartuse
imprimanta, alte accesorii 2,000 12 24,000
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Costuri de intretinere si reparatii
(15811 m lungime retea * 10

lei/m) 15,811 10 158,110
Costuri cu utilitatile 2,200 0 0 26,400
consumul de energie electrica

pentru SRMP 500 12 6,000
consumul de energie electrica

pentru sediu dispecerat 400 12 4,800
consumul de energie termica pentru

sediu dispecerat 600 12 7.200
consumul de apa-canal pentru sediu

dispecerat 200 12 2,400
internet/cablu sediu 500 12 6.000
Costuride personad 89,000 2,003 89,000 | 85 1,181,030
director (salariu, contributia 2,25%,

prima anuala) 15,000 338 15,000 12 199,050
2 ingineri autorizati (salariu,

contributia 2,25%, prima anuala) 18,000 405 18,000 12 238,860
2 instalatori autorizati (salariu,

contributia 2,25%, prima anuala) 14,000 315 14,000 12 185,780
2 sudori (salariu, contributia

2,25%, prima anuala) 12.000 270 12,000 12 159,240
4 muncitori necalificati (salariu,

contributia 2,25%, prima anuala) 18,000 405 18.000 12 238,860
2 personal tesa (salariu, contributia

2,25%, prima anuala) 12,000 270 12,000 12 159,240
icoste: 102,000 0 0 1,224,000
-costuri administrative 100,000 12 1,200,000
- costuri pentru corectarea

impactului negativ asupra mediului 2,000 12 24,000
Costul cu combustibilul pentru

consumul tehnologic 22.500
I1. COSTURI PENTRU

COMPONENTA

CONTORIZARE

INTELIGENTA lei/luna CAM/luni primi/an | nr. luni Total
Costuri materiale 3.000 12 36,000
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60,000

Costuri cu telecomunicatiile,
telefon, fax, postd electronicd,
storage, hosting, mentenantdi
software, hardware etc.

60,000

12

720,000

Costuri de personal

36,000

810

36,000

36

477,720

1 specialist IT (salariu, contributia
2,25%, prima anuala)

12,000

270

12,000

12

159,240

2 tesa (salariu, contributia 2,25%,
prima anuala)

12,000

270

12,000

12

159,240

2 operatori (salariu, contributia
2,25%, prima anuala)

12,000

270

12,000

12

159,240

Costuri cu verificarea metrologicd
a contoarelor inteligente (anual se
pot verifica cca 200 cotoare cu
diverse probleme care trebuie
verificate (200*250=50.000 lei/an)

50,000

200

250

50,000

Desi nu este rentabil pentru un operator economic si realizeze extinderea retelei, totusi
acesta va efectua reinvestitii in reteaua de distributie a gazelor din localitate, deoarece sectorul

energetic si de gaze poate suferi schimbiri tehnologice semnificative.

Prin reinvestitii, operatorul economic poate sa isi adapteze infrastructura la noile tehnologii
pentru a mentine competitivitatea si eficienta. Lucrarile de reinvestitii sunt necesare pentru a
indeplini cerintele de sigurantd si mediu, asigurand cd infrastructura respecti cele mai recente

standarde si reglementéri.

Lipsa reinvestitiilor poate duce la declinul calitatii serviciilor in timp. Prin realizarea
periodica a lucririlor de intretinere si modernizare, operatorul asigurd o experienti continui si

imbunétatitd pentru consumatori.

Lucrdrile de reinvestitii sunt esentiale pentru mentinerea performantei optime a
infrastructurii §i respectarea standardelor de calitate. Neglijarea acestor lucriri ar putea duce la

degradarea serviciilor si la nerespectarea reglementirilor.

Reinvestitiile contribuie la durabilitatea si valoarea pe termen lung a investitiei. Prin
mentinerea §i modernizarea constantd a infrastructurii, operatorul poate maximiza beneficiile

financiare si operationale ale concesiunii.
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Costurile estimate ale reinvestitiilor in cadrul analizei financiare sunt:

-lei-
Reinvestitii componenta retea de distributie (o dati la
10 ani) 2.000.000
Reinvestitii componenta contorizare inteligenta (o datd
la 8 ani) 1.000.000

Un factor important in cadrul concesiunii este valoarea redeventei.

Redeventa in cadrul unei concesiuni reprezintid o forma de compensare pentru utilizarea
resurselor publice, cum ar fi infrastructura si drepturile de exploatare ale retelei de gaze. Aceasta
asigurd ci concesionarul contribuie la beneficiul comunititii sau al autoritatii locale care detine

reteaua.

Redeventa poate deveni o sursd importantd de venit pentru autoritatea locald sau unitatea
administrativ-teritoriald care acorda concesiunea. Aceste fonduri pot fi folosite pentru dezvoltarea

infrastructurii locale, proiecte comunitare sau alte nevoi publice.

Stabilirea unei redevente este un instrument de reglare a intereselor economice intre
autoritatea locald si concesionar. Prin definirea unei rate corecte de redeventa, se poate asigura ci

beneficiile economice sunt distribuite echitabil intre cele doud parti.

Redeventa este un stimulent pentru concesionar si facd reinvestitii in imbunititirea si
modemizarea retelei de gaze. Cu cét redeventa este legatd de performanta si investitiile

concesionarului, cu atat acesta va fi motivat s mentina si s3 imbunititeasca infrastructura.

Pentru determinarea ratei interne de rentabilitate (RIR) si a valorii de actualizare neti
(VAN), in cadrul analizei financiare s-au luat in considerare doua scenarii, pentru doui valori ale

redeventei, de 1%, respectiv 2%.
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Rata Internd a Rentabilititii este o masurd a rentabilitdtii unui proiect. O RIR pozitivi
sugereazi ci proiectul este profitabil. In analiza financiari, RIR joacd un rol crucial in luarea
deciziilor. Investitorii sau decidentii pot utiliza RIR pentru a evalua atractivitatea proiectului. RIR
este sensibild la variatiile parametrilor financiari precum veniturile, cheltuielile de exploatare sau

reinvestitiile. Analiza sensibilitatii la RIR ajuta la evaluarea riscurilor si la intelegerea modului in

care variatiile acestor parametri pot afecta rentabilitatea proiectului.

RIR oferd o imagine clard asupra rentabilititii proiectului pe intreaga duratid de analizi.
Acesta este un instrument important in planificarea financiard a proiectului si in elaborarea

strategiilor pentru optimizarea rentabilititii.

VAN oferd o evaluare a rentabilititii unui proiect pe intreaga sa durati de viati. O VAN
pozitivd indica faptul ca investitia are potentialul de a genera un profit net in valoare actualizati.
VAN permite compararea rentabilititii intre diferite proiecte alternative. Proiectele cu VAN
pozitiva sunt preferate, indicédnd o crestere a valorii patrimoniului. VAN ia in considerare valoarea
timpului a banilor, actualizdnd fluxurile de numerar viitoare la valoarea prezenti. Acest lucru este
esential in evaluarea corectd a rentabilitatii, reflectind costul oportunititii si valoarea banilor in
timp. O VAN pozitiva indica faptul ca proiectul are potentialul de a genera beneficii financiare si
de a acoperi costurile. Aceasta contribuie la evaluarea viabilitatii financiare a proiectului. VAN

poate fi utilizatd in analiza sensibilititii pentru a evalua modul in care variatiile in parametrii cheie,

cum ar fi veniturile sau costurile, afecteazi rentabilitatea proiectului.

VAN este un criteriu esential in procesul de luare a deciziilor de investitii. O VAN mai
mare decit zero, la o anumitd RIR, sugereazi o investitie atractivd. Daci VAN este pozitiva,
proiectul poate fi considerat viabil din punct de vedere financiar, in timp ce o0 VAN negativa indici

o posibild neviabilitate financiara.

VAN poate fi utilizatd pentru a evalua in ce masurd proiectul contribuie la atingerea
obiectivelor organizationale. Aceasta permite alinierea investitiei cu strategia globald a

organizatiei.

Sustenabilitatea financiard este un concept crucial si este si un criteriu de stabilire a
tarifelor. Scopul unui proiect de infiintare a unui sistem de distributie gaze implica o situatie

dinamicd, cu investitii ce se deruleaza pe perioade mari de timp; nu existi o stare de echilibru.
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Un proiect este considerat sustenabil din punct de vedere financiar atunci cand acesta nu
prezinta riscul de a riméne fird numerar in viitor. Un element important il reprezinti planificarea
intrarilor si iesirilor de numerar. Analiza trebuie sa demonstreze capacitatea de a acoperi plitile an

de an prin sursele de finantare (inclusiv veniturile, precum si orice fel de transferuri de numerar),

pentru intreaga perioada de referintd a proiectului. Sustenabilitatea are loc in cazul in care fluxul”

de numerar net cumulat este pozitiv pentru toti anii de analizi.

Adoptarea deciziei privind cea mai buni alternativa de urmat are la bazi o comparatie intre
iegirile de numerar (costuri) si intrarile de numerar (beneficii) generate de un proiect. In aceasti

privintd, costurile constituie o variabild cheie inclusa in estimarea fluxului de numerar.

Atét stabilirea unei redevente corecte in cadrul concesiondrii retelei de gaze, cit si analiza
ratei interne a rentabilititii si a valorii de actualizare netd in contextul analizei financiare sunt

esentiale pentru asigurarea unei abordari echitabile si sustenabile a proiectului.

In tabelele urmatoare se prezinta analiza financiari pentru dou# scenarii.
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Indicatori Valori Scenariul 1 Valori Scenariul 2
nivel redeventi: 1% nivel redeventi: 2%

RIR 8,64% 6,57%
VAN 1.746.478 lei 972.943 lei
Numarul de ani cu fluxul de numerar net 15 15
cumulat egal cu 0 sau/si pozitiv
Numdrul de ani cu fluxul de numerar net 0 0
cumulat negativ
Contributia privata estimata a operatorului 5.724.907 lei 6.177.801 lei
pentru sustenabilitate financiara
Valoarea redeventei estimatdi pentru 1.237.302 lei 2.474.604 lei
perioada de analizi

{n urma analizei financiare, se constatd ci valoarea ratei interne a rentabilitatii este pozitiva
si mai mare ca 0 (zero) in ambele scenarii, insa in cazul redeventei de 1% aplicati la veniturile
obtinute din tariful de distributie, RIR este mai mare decit valoarea ratei reglementate a
rentabilitétii capitalului investit, exprimati in termeni reali, aprobatd pentru perioada a cincea de
reglementare, respectiv 6,94%. In cazul scenariului in care s-a calculat o redeventd de 2%, RIR
este mai mica decit RRR, ceea ce insemni cd o redeventd de 2% nu este atractivi pentru operatorii

economici.

Totodatd, in cazul redeventei de 1%, valoarea actualizata netd este mult superioari celei
din Scenariul 2 si, coroborat cu contributia privata a operatorului pentru sustenabilitatea financiara
mai mica in cazul Scenariului 1, toate rezultatele analizei financiare conduc la faptul ci, in cazul
unei redevente de 1%, concesionarea operdrii, exploatirii si intretinerii sistemului inteligent de

gaze din cele trei localititi este atractivad pentru participarea la procedura de concesionare.

Nivelul minim al redeventei optim si atractiv este de 1% din tariful de distributie a gazelor
naturale, aplicat la totalul cantitatii distribuite, platibila trimestrial, la data de 30 a lunii urmitoare

trimestrului incheiat.
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3. Analiza riscurilor

Atribuirea unei concesiuni de servicii implica transferul citre concesionar a unui risc de
operare legat de exploatarea acestor servicii care cuprinde riscul de cerere sau riscul de oferti, ori
ambele. Se presupune ci concesionarul isi asuma riscul de operare atunci cind, in conditii de
exploatare normale, nu i se garanteaza recuperarea investitiilor efectuate, dacd este cazul sau a
costurilor suportate pentru exploatarea serviciilor care fac obiectul concesiunii. Partea riscului
transferatd cétre concesionar implica o expunere reald la situatiile neprevazute care pot apirea pe
piatd, astfel incat orice pierdere potential estimati suportata de concesionar nu este doar nominala

sau neglijabila.

Riscul poate fi definit-ca fiind incertitudinea veniturilor, cheltuielilor si a planificirii in
timp a proiectului. Pentru a obtine o estimare realistd a costurilor aparute de-a lungul intregii durate
de viatd a unui proiect, trebuie identificate, alocate si evaluate riscurile relevante aferente

proiectului.

Identificarea si gestionarea eficientd a acestor riscuri sunt esentiale pentru asigurarea
succesului proiectului de concesionare a retelei de gaze in Comuna Zetea, judetul Harghita si

pentru protejarea intereselor partilor implicate.

L. Principalele riscuri asociate concesiondrii retelei de gaze in Comuna Zetea, judetul

Harghita:
1. Risc tehnic si operational:

- defectiuni tehnice: posibilitatea aparitiei unor defectiuni tehnice sau avarii in reteaua

de gaze, care pot afecta livrarea si calitatea serviciilor.

- intreruperi in operatiuni: evenimente neprevazute, cum ar fi cutremure, inundatii sau

alte calamititi naturale, ce pot cauza intreruperi semnificative in operatiuni.

- integritatea infrastructurii: riscul de degradare a integrititii infrastructurii in timp, cu

impact asupra performantei i sigurantei retelei.
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2. Risc financiar si economic:

- fluctuatii ale preturilor la gaze: riscul fluctuatiilor neasteptate ale preturilor la gaze

naturale pe piatd, influentnd veniturile si profitabilitatea.

- dependentid de investitii externe:. dependenta excesivd de investitii externe sau-

finantdri, care pot deveni dificil de obtinut in conditii economice instabile.

- schimbadri in reglementiri: riscul de modificari neprevazute in reglementirile fiscale

sau industriale, cu potential impact asupra costurilor si rentabilititii.

3. Risc de mediu si sustenabilitate:

- impact asupra biodiversititii: posibilitatea ca proiectul si aibd impact asupra

biodiversitatii si ecosistemelor locale, generdnd preocupari de mediu.

- norme de mediu stricte: riscul de a nu respecta normele de mediu si de a se confrunta

cu amenzi sau restrictii in urma incilcarii acestora.

- proteste si opozitie publicd: opozitia comunitatii locale sau a organizatiilor de mediu

fatd de impactul proiectului asupra mediului.
4. Risc legal si regulatoriu:

- modificiri in reglementiri: riscul schimbirilor in reglementirile si politicile

guvernamentale, care pot afecta conditiile de concesionare si operatiunile.

- controverse juridice: posibilitatea de a se confrunta cu litigii sau controverse juridice

legate de contractele de concesionare sau drepturile de proprietate.

5. Risc social si de comunicare:

- opozitie comunitard: riscul de a intdmpina opozitie semnificativd din partea

comunitdtii locale, generati de temeri legate de impactul social sau cultural al proiectului.
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- lipsa de comunicare eficientii: neintelegeri sau confuzii generate de o comunicare

ineficienta intre operator §i comunitate, potential ducind la tensiuni.

6. Risc de securitate si tehnologic:

- amenintiri cibernetice: riscul de a fi expus la amenintiri cibernetice sau hacking,

afectdnd securitatea sistemelor informatice si datele sensibile.

- securitate fizici: posibilitatea de a se confrunta cu probleme de securitate fizici,

inclusiv vandalizare sau atacuri asupra infrastructurii.

7. Risc de piata si competitivitate:

- concurenta: cresterea nivelului de concurenti in domeniul gazelor naturale, care poate

afecta cotele de piatd si rentabilitatea.

- schimbdri in comportamentul consumatorilor: riscul schimbarilor in

comportamentul consumatorilor, inclusiv o schimbare citre surse alternative de energie.

I1. Masuri de mitigare a riscurilor:

- realizarea de analize periodice de risc: efectuarea de analize de risc periodice pentru a

identifica si evalua evolutiile si schimbarile care pot afecta proiectul.

- diversificarea surselor de finantare: ciutarea si atragerea unor surse multiple de

finantare pentru a reduce dependenta de o singura sursa.

- angajament continuu cu comunitatea: mentinerea unui dialog deschis si continuu cu

comunitatea pentru a intelege preocupdrile si a raspunde la intrebiri.

- implementarea tehnologiilor de securitate: adoptarea tehnologiilor avansate de

securitate cibernetica si fizica pentru a proteja infrastructura si datele.
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- monitorizare permanentd a schimbdrilor legislative: mentinerea unei echipe specializate

pentru a monitoriza in permanenti schimbarile legislative si pentru a se conforma acestora.

- planuri de conservare a mediului: dezvoltarea si implementarea de planuri specifice

pentru conservarea mediului si reducerea impactului asupra biodiversitatii.

- planuri de contingentd si de urgentd: elaborarea de planuri de contingenta si de urgenti

pentru a gestiona eficient evenimentele neprevizute si pentru a minimiza impactul acestora.

- promovarea eficientei energetice: implementarea unor programe de promovare a

eficientei energetice si de utilizare sustenabila a resurselor in operatiunile curente.

Nr. Tipuri de risc Propuneri de strategii de
crt. gestionare a riscurilor:

1 Risc tehnic si operational: Defecte de constructie: | mentenantd preventiva -
posibilele defecte sau | implementarea unui
erori in  constructia | program  riguros  de
infrastructurii pot duce la | mentenanti preventiva
scurgeri de gaze sau alte | pentru a identifica si
probleme tehnice. remedia potentialele

probleme finainte de a

afecta operatiunile.
Echipamente 1invechite: | investitii in tehnologii
riscul de utilizare a |avansate - alocarea de
echipamentelor invechite | resurse pentru actualizarea
sau depasite tehnologic, | constantd a tehnologiilor si
afectidnd performanta | echipamentelor utilizate in
retelei. retea.

2 Risc financiar si economic: | Volatilitatea preturilor la | hedging  financiar -
gaze: schimbdrile bruste in | utilizarea instrumentelor
preturile la gaze naturale | de  hedging financiar
pot influenta rentabilitatea | pentru a gestiona riscul
proiectului si pot afecta | fluctuatiilor preturilor la
sustenabilitatea financiard. | gaze si pentru a asigura

stabilitatea financiara.
Dependentd de finantare | diversificarea portofoliului
externd: riscul de a | -diversificarea investitiilor
depinde  excesiv de |si a veniturilor pentru a
finantare externd, | minimiza impactul
expundnd proiectul la | volatilititii pietei gazelor.
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conditiile fluctuante ale
pietelor financiare.

Risc de mediu si
sustenabilitate:

Impact asupra | evaluare ecologica
biodiversitatii: constructia | prealabila - realizarea unei
si operatiunile pot avea un | evaluari ecologice
impact asupra | prealabile pentru a
biodiversitatii si | identifica si aborda
habitatelor naturale din | potentialele impacte
Zond. asupra mediului.

Poluare a apelor si |practici de constructie
solurilor: riscul de poluare | /operare/ mentenanta

a apelor si solurilor ca
rezultat al scurgerilor sau

durabile - adoptarea de
practici de constructie si

scurgerilor de produse | operationale care  si

chimice. minimizeze impactul
asupra biodiversitatii si s3
promoveze utilizarea
sustenabild a resurselor
naturale.

Risc legal si regulatoriu: Schimbari in | monitorizare permanentd a
reglementari: modificérile | legislatiei - mentinerea
neprevazute in | unei echipe specializate
reglementarile pentru a  monitoriza
guvernamentale pot afecta | continuu schimbarile

desfésurarea proiectului si

legislative si pentru a se

pot impune  cerinte | asigura de conformitate.
suplimentare.

Probleme de | colaborare cu autorititile -
conformitate: riscul de | construirea si mentinerea
nerespectare a |unor relatii solide cu
standardelor de mediu sau | autoritatile  pentru  a
a altor reglementdri, | anticipa schimbirile
generdnd sanctiuni sau | legislative si pentru a
oprirea activitatilor. facilita respectarea

reglementdrilor.

Risc social si de
comunicare:

Opozitie comunitara:
potentialul de opozitie din
partea comunititii locale,
alimentat de fingrijorari
legate de securitate, mediu
sau  impactul  asupra
proprietitilor.

program de implicare a
comunitatii - dezvoltarea
unui program continuu de
implicare a comunitétii,
oferind informatii clare si
transparente si adresand
prompt preocuparile
comunitétii.

Probleme de comunicare:
riscul de a nu comunica
eficient si transparent cu

formare in comunicare -
asigurarea ca echipa de
management are abilititi
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legate de securitate, cum
ar fi scurgeri de gaze sau
explozii.

comunitatea,  generdnd | solide de comunicare

neintelegeri si | pentru a gestiona eficient
[ nemultumiri. relatiile cu comunitatea.
|6 Risc de securitate si Amenintari cibernetice: | securitate ciberneticd -

tehnologic: riscul de atacuri | implementarea unui sistem

' cibernetice asupra |robust de  securitate

infrastructurii, care pot | cibernetici pentru a proteja

afecta operatiunile sau pot | infrastructura si  datele

pune in pericol securitatea | critice ale retelei.

gazelor transportate.

Accidente tehnice: | planuri de wurgentd -

posibilele accidente | elaborarea §i  testarea

tehnice sau incidente | periodicd a planurilor de

urgentd pentru a gestiona
eficient situatii de criza sau
incidente tehnice.

Implementarea acestor strategii de gestionare a riscurilor va contribui la minimizarea

impactului negativ al factorilor identificati, asigurand un parcurs cit mai sigur si sustenabil pentru

concesionarul retelei de gaze.

4. Modalitatea de acordare a concesiunii

Contractul de concesiune a serviciului de utilitate publica de distributie a gazelor naturale

se atribuie prin procedura licitatiei publice deschise organizatd de Comuna Zetea, judetul Harghita.

Principiile care stau la baza atribuirii contractului de concesiune a serviciului de utilitate

publica de interes general de distributie a gazelor naturale sunt:

a) nediscriminarea;

b) tratamentul egal;

C) recunoasterea reciproca,
d) transparenta;

€) proportionalitatea;

f) eficienta utilizarii fondurilor;
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g) asumarea raspunderii.

Pe baza studiului de fundamentare a deciziei de concesionare se aprobi demararea
procedurii de concesionare a serviciului de utilitate publicd de distributie a gazelor naturale prin

hotarare adoptatd de consiliul local.

Dupa aprobarea demaririi procedurii de concesionare a serviciului de utilitate publica de
distributie a gazelor naturale, se elaboreazi documentatia de atribuire de citre autoritatea

contractanta.

Dupa publicarea anunturilor privind organizarea licitatiei de concesionare, documentatia
de atribuire, pe suport hartie si in format electronic, este pusi de citre autoritatea contractanti, cu
titlu gratuit, la dispozitia ofertantilor care au inaintat o solicitare in acest sens, intre data publicirii
anuntului in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a VI-a, si data de depunere a ofertelor precizati

in anunt.
Documentatia de atribuire cuprinde:
a) informatii generale;

b) criterii de calificare, precum si documentele care urmeazi si fie prezentate de

participanti pentru dovedirea indeplinirii criteriilor de calificare si selectie;
¢) elaborarea ofertei;
d) prezentarea ofertei;
€) modalitatea de deschidere si evaluarea ofertelor;
f) cerintele impuse de autoritatea contractanti;
g) formularele-tip care vor fi completate de fiecare participant;
h) anexele: studiu de fezabilitate, caiet-cadru de sarcini si contract-cadru de concesiune;

1) alte informatii.
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Nivelul redeventei stabilit ca oportun, in urma analizei economice este de 1% din tariful de
distributie a gazelor naturale, aplicat la totalul cantitatii distribuite, platibild trimestrial, la data de

30 a lunii urmatoare trimestrului incheiat.

Concesiunea se realizeazi pentru o durati de 25 de ani, cu posibilitatea de prelungire

a acesteia pentru minimum jumaitate din perioada initiala.

Durata de 25 de ani este specificatd in contractul de concesiune ca fiind perioada pentru
care concesionarul are dreptul de a opera si de a presta serviciul de distributie a gazelor naturale.

Acesta este un angajament pe termen lung intre concesionar si autorititile competente.

O perioada mai lungd a concesiunii ofera concesionarului oportunitatea de a a obtine un
profit pe termen mai lung si asiguri stabilitatea si continuitatea aprovizionarii cu gaz natural pentru
consumatori pe termen lung, evitand fluctuatiile si intreruperile datorate schimbarilor frecvente de

operator.

Prin acordarea unei concesiuni pe o perioada de 25 de ani, concesionarul oferd operatorului
economic dreptul de a desfasura activititi legate de distributia de gaze naturale in localitate pe o
duratd considerabild. Aceasta ofera stabilitate operatorului economic si ii oferd timp suficient
pentru a recupera investitiile in modernizarea infrastructurii si a asigura furnizarea continui a

serviciilor.

Calendarul estimativ al procesului de concesionare a retelei de gaze:

1. Faza de pregétire (lunile 1 - 2): identificarea necesititilor - evaluarea necesitatilor locale
si regionale pentru a stabili cerintele specifice ale proiectului si elaborarea documentatiei

preliminare pentru procesul de concesionare, inclusiv criterii de selectie si termeni de referinta.

2. Anuntarea procesului de concesionare (luna 3): publicarea anuntului - anuntarea oficiala

a procesului de concesionare conform legislatiei in vigoare si sesiune de informare - organizarea
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unei sesiuni de informare pentru operatorii economici interesati si comunitatea locald, daci este

cazul.

3. Depunerea ofertelor (lunile 4 - 6): primirea ofertelor - perioadé pentru primirea ofertelor
din partea operatorilor economici interesati si evaluarea preliminard - analiza preliminard a

ofertelor pentru a verifica conformitatea cu criteriile stabilite.

4. Evaluarea detaliatd si negocieri (lunile 7 - 10): evaluarea detaliati a ofertelor se face
prin realizarea unei evaludri detaliatd a ofertelor primite, luind in considerare toate criteriile si

initierea negocierilor preliminare cu operatorii economici selectati pentru clarificari si ajustari.

5. Elaborarea contractului si aprobari (lunile 11 - 12): finalizarea contractului de

concesionare, inclusiv toate detaliile relevante si aprobarea formei finale

6. Semnarea contractului si implementare (luna 13): semnarea oficiali a contractului de
concesionare cu operatorul economic selectat si lansarea fazei initiale a implementirii proiectului

conform termenilor contractului.

7. monitorizare si raportare continud (dupd luna 13): monitorizare continui -
implementarea unui sistem de monitorizare continui a performantelor operatorului economic si a
impactului asupra comunititii si mediului si raportare periodicd prin furnizarea de rapoarte

periodice autoritatilor si comunitatii privind progresul si rezultatele proiectului.

9. evaluare periodicd (dupd luna 16): evaluare periodica a performantelor operatorului
economic §i a beneficiilor aduse comunitatii si ajustéri si imbunatitiri prin adaptarea strategiilor si

actiunilor in functie de schimbiérile de mediu si de cerintele comunitatii.

Acest calendar oferd un cadru temporal estimativ pentru procesul de concesionare a retelei
de gaze. Este important de mentionat ci termenele pot varia in functie de complexitatea proiectului
si de specificul fiecdrei etape. Un dialog continuu si transparent intre toti actorii implicati este

esential pentru asigurarea unei implementéri eficiente si de succes a proiectului.
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5. Concluzii

Realizarea sistemului inteligent de distributie a gazelor naturale in comuna Zetea reprezinti
o investitie strategicd pentru dezvoltarea locald, care contribuie semnificativ la modernizarea
infrastructurii de utilitate publica, la imbunititirea calitatii vietii populatiei si la cresterea

competitivititii economice a zonei.

Prin adoptarea solutieci de concesionare, comuna urmdireste asigurarea unei gestiuni
eficiente, sigure si profesioniste a serviciului public de distributie a gazelor naturale. Parteneriatul
public—privat creat prin concesiune permite implicarea unui operator economic specializat, capabil
sd asigure exploatarea optimd a retelei, intretinerea permanentd, extinderea controlatid si

respectarea standardelor tehnice si de mediu impuse la nivel european.

Proiectul are un caracter inovator, prin introducerea componentelor inteligente de
monitorizare $i control (sisteme SCADA, contoare inteligente, senzori de presiune, echipamente

de reglaj si deconectare automata, aplicatii de management digital), care asiguri:

» o eficientd operationala ridicatd, prin reducerea pierderilor tehnologice si optimizarea
fluxului de distributie;

e 0 sigurantd crescutd in exploatare, prin monitorizarea continud a parametrilor retelei si
interventia rapidd in caz de avarie;

¢ o transparenti totald in facturare si consum, prin contorizare digitald i citire automata;

» o reducere a impactului asupra mediului, prin utilizarea gazului natural ca sursa curati si

prin diminuarea arderilor de combustibili solizi.

In plan social, proiectul contribuie la cresterea confortului locuintelor si la reducerea
cheltuielilor energetice, oferind o alternativi modernd si sustenabild pentru incilzirea

gospodariilor si pentru activititile economice locale.

In plan economic, concesionarea genereazd venituri constante la bugetul local prin
redeventi si reduce presiunea financiard asupra administratiei, transferdnd operatorului

responsabilititile de intretinere si investitii ulterioare.

Pentru o implementare eficienta si durabila a proiectului, studiul recomanda urmétoarele

directii de actiune:
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o Selectarea unui operator concesionar calificat, cu experientd doveditd in sectorul gazelor
naturale, capacitate tehnica, financiard si manageriala adecvata, precum si un istoric pozitiv de
conformitate si performanta.

o Integrarea tehnologiilor sustenabile si a celor cu emisii reduse de carbon in toate etapele
operdrii sistemului, pentru alinierea la obiectivele de mediu si la strategiile nationale privind
tranzitia energetica.

® Modernizarea continud a infrastructurii si introducerea progresiva de solutii inteligente de
control, pentru cresterea rezilientei retelei si optimizarea consumului energetic.

e Consolidarea relatiei cu comunitatea locald, prin transparentd in activitate, informare publici
constantd, consultare la deciziile importante si implicarea cetitenilor in procesul de tranzitie
energetica.

¢ Dezvoltarea unui sistem robust de management al riscurilor, care si includi monitorizarea
permanentd a stérii tehnice a retelei, planuri de interventie si proceduri de raspuns rapid in
situatii de urgenta.

e Promovarea educatiei energetice si a consumului responsabil, prin programe locale de
constientizare privind eficienta energeticd, siguranta utilizirii gazelor naturale si protectia
mediului.

e Asigurarea compatibilitatii cu strategiile si reglementirile europene, inclusiv cu principiile
digitalizarii, eficientei energetice si dezvoltarii durabile previzute in Pactul Ecologic European
si in Strategia Energetica a Romaniei 2022-2030.

Prin implementarea acestor misuri, comuna Zetea va dispune de o infrastructuri energetica
modernd, sigura si eficientd, capabila sa raspund cerintelor actuale si viitoare ale comunititii, si
contribuie la protejarea mediului si sd sprijine dezvoltarea economici locali.

Tn concluzie, concesionarea serviciului public de distributie a gazelor naturale nu reprezinta
doar o solutie administrativa, ci un instrument de modernizare si progres, prin care se realizeazi

echilibrul intre interesul public local, sustenabilitatea economica si responsabilitatea sociala.
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