ROMANIA

JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL
COMUNA ZETEA

HOTARAREA NR. 83 /23.10.2025
privind aprobarea Strategiei Smart Village al Comunei Zetea

Consiliul Local al Comunei Zetea, intrunit in sedinti ordinari in data de 23.10.2025,
Vizind:
e Proiectul de hotardre prezentat de citre DI. Nagy Attila, Primarul Comunei Zetea cu
privire la aprobarea Strategiei Smart Village al Comunei Zetea,
Referatul de aprobare al Primarului Comunei Zetea nr. 25676/02.10.2025,
¢ Referatul compartimentului de de specialitate al Aparatului de Specialitate al Primarului
Comunei Zetea nr. 25758/02.10.2025,
e Avizul comisiei de specialitate a Consiliului Local al Comunei Zetea nr.
26856/23.10.2025,
Aviénd in vedere prevederile:
e art. 20, alin. (1), lit. j) si art. 25, lit. g), din Legea nr. 273/2006, privind finantele publice
locale cu modificarile si completarile ulterioare;
Tinind cont de prevederile:
e Planului strategic PAC 2023-2027, aprobat prin Decizia de punere in aplicare a Comisiei C
(2022) 8.783 din 7 decembrie 2022, cu modificarile si completirile ulterioare,
¢ Ordinului 206/2025 pentru aprobarea schemei de ajutor de minimis denumitid "LEADER
- Dezvoltarea locald plasata sub responsabilitatea comunitatii",
Cu respectarea prevederilor art. 7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionali in
administrafia publica, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare,
in temeiul prevederilor art. 129, alin. (2), lit. b), alin. (4), lit. e), art. 139, alin. (1) si art. 196,
alin. (1), lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare,

HOTARESTE

Art. 1. Se aproba Strategia Smart Village al Comunei Zetea, conform anexei, care face
parte integrantd la prezenta hotarare.

Art. 2. Aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se asigurd de ciitre Primarul
Comunei Zetea si de cétre compartimentele Primariei Comunei Zetea.

Art. 3. (1) Prezenta hotdrare se comunica prin intermediul Secretarului General al
Comunei Zetea, in termenul prevazut de lege, Primarului Comunei Zetea si Institutiei
Prefectului Judetului Harghita.

(2) Aducerea la cunostinta publica se face prin afisare la sediul Primiriei Comunei
Zetea si pe pagina web a institutiei www.https:/zetelaka.ro.

Zetea, lc_l _g.i octombrie 2025
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STRATEGIA SMART VILLAGE AL COMUNEI ZETEA

Capitolul I. Introducere si context

1.1. Scop si obiect

Prezenta strategie are ca scop stabilirea unui cadru strategic coerent si integrat prin care
UAT Comuna Zetea sa accelereze procesul de tranzitie digitald si s3 adopte solutii inovative
de tip ,Smart Village” in perioada 2025-2030. Ea defineste directiile de actiune, proiectele
prioritare si mecanismele de implementare, monitorizare si evaluare, oferind comunitatii
instrumentele necesare pentru a face fata provocarilor actuale si pentru a valorifica
oportunitatile generate de noile tehnologii si de politicile publice nationale si europene.

Obiectul strategiei este de a orienta dezvoltarea comunei citre un model de comunitate
inteligentd, care sd imbine traditiile si resursele locale cu inovatia si digitalizarea. Tn acest
sens, documentul urmareste cresterea calitatii vietii locuitorilor prin acces la servicii
moderne de sandtate, educatie, mobilitate si participare civica, eficientizarea si
transparentizarea administratiei publice prin digitalizarea proceselor interne si reducerea

......

resurselor agro-forestiere, a potentialului turistic si a initiativelor antreprenoriale.

De asemenea, strategia acorda o atentie deosebita protectiei mediului si utilizarii
sustenabile a resurselor naturale, prin implementarea de solutii inteligente pentru
monitorizarea si gestionarea acestora, dar si prin integrarea energiilor regenerabile. in
acelasi timp, se urmareste cresterea rezilientei comunitare fata de riscurile sociale,
economice si naturale, prin infrastructuri digitale moderne, mecanisme de siguranta publici
si consolidarea coeziunii sociale. Nu in ultimul rand, strategia isi propune s asigure
incluziunea digitald si echitatea sociald, astfel incat toti locuitorii, indiferent de varsta, nivel
de educatie sau statut social, sa aiba acces la competente si servicii digitale de baza.

1.2. Orizont si arie de acoperire
Strategia Smart Village al Comunei Zetea se aplica intregului teritoriu administrativ al

Comunei Zetea, incluzand satele componente: Zetea (resedinta de comuna), Sub Cetate,
lzvoare, Sicasau, Poiana Tarnavei si Desag. Documentul are in vedere atét particularitatile
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fiecdrei localitati, cat si nevoile comune la nivel de comunitate, asigurand un cadru unitar,
dar in acelasi timp flexibil si adaptabil.

Orizontul de implementare este stabilit pentru perioada 2025-2030, reprezentand un
interval mediu de timp in care pot fi realizate proiecte majore de infrastructura digitala,
-servicii publice electronice si programe educationale: 1n acelasi'timp;'s—trategiafincludefsi
perspective post-2030, dedicate initiativelor cu ciclu investitional mai lung sau cu impact
strategic pe termen extins — cum ar fi integrarea in retele digitale regionale, dezvoltarea
mobilitatii verzi, extinderea serviciilor de telemedicina si valorificarea inteligentei artificiale
in procesul decizional local.

Astfel, aria de acoperire a strategiei nu se limiteaza doar la dimensiunea geograficé, ci
include si o dimensiune temporald si tematica: pe termen scurt si mediu (2025-2030),
accentul cade pe infrastructurd, alfabetizare digitala si servicii smart de baz3, iar pe termen
lung, directiile de dezvoltare se vor orienta spre inovatie, sustenabilitate si colaborare
intercomunala si internationala.

1.3. Coerentd strategicd si documente de referint3

Strategia este complementara Strategiei de Dezvoltare a Comunei Zetea (orizont 2025-
2030) si se aliniazd cadrului european si national privind transformarea digitald si
dezvoltarea durabild. Documente de referintd (enumerare ne-limitativa):

e Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild (ODD) si initiativele UE pentru deceniul
digital;

e Programele 2021-2027 (FEDR, FSE+, FEADR/ PAC 2023-2027), Programul Regional
Centru 2021-2027, Progamele post-2027, precum si cadrul national pentru
digitalizare, interoperabilitate, securitate cibernetica si protectia datelor (GDPR);

e Strategii/ planuri sectoriale judetene si micro-regionale relevante (mobilitate, apa-
canal, management deseuri, educatie, sanatate, mediu), respectiv acorduri/ asocieri
intercomunitare active.

1.4. Metodologie

Elaborarea strategiei se bazeaza pe:

e analiza situatiei existente (infrastructurd digitald, nivelul serviciilor publice
electronice, capitalul uman si competentele digitale, utilizarea solutiilor inteligente in
utilitati, mobilitate, mediu, sanatate, educatie, economie);
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inventarul proiectelor si initiativelor aflate in pregatire/ implementare la nivelul UAT
si al partenerilor micro-regionali;

consultarea actorilor locali (administratie, unitdti de invitdmant, operatori
economici, asociatii/ GAL, furnizori de utilitati, mediul cultural, ONG/ voluntariat);

definirea obiectivelor specifice, a directiilor de actiune pe domenii si a proiectelor
prioritare, insotite de indicatori de rezultat si impact;

corelarea cu potentiale surse de finantare (UE, nationale, judetene, locale, PPP) si cu
cerintele de eligibilitate/ maturitate digitala;

stabilirea unui mecanism de guvernanta, monitorizare si revizuire anuala.

1.5. Principii directoare

Implementarea Strategia Smart Village al Comunei Zetea a comunei Zetea se bazeazi pe un
set de principii directoare care ghideaza toate proiectele si initiativele. Aceste principii
asigura coerentd, continuitate si orientarea spre rezultate reale pentru comunitate:

Orientare cdtre cetatean si incluziune digitald Toate initiativele vor fi construite n
jurul nevoilor cetateanului. Accentul se pune pe accesul echitabil la infrastructura si
servicii digitale, astfel incat niciun locuitor sa nu fie exclus. Grupurile vulnerabile
(persoane varstnice, familii cu venituri reduse, persoane cu dizabilititi) vor beneficia
de sprijin special, prin puncte de acces public, programe de alfabetizare digitald si
servicii dedicate.

»Digital by default” si procese fira hartie Administratia locali isi propune s& adopte
principiul ,digital implicit”, ceea ce inseamna ca serviciile publice vor fi concepute in
primul rand pentru a fi accesate online. Fluxurile de lucru vor cdt mai automatizate,
fara dependentd de documente pe hartie, utilizind semnétura electronici, arhivarea
digitala si trasee clare de aprobare.

Interoperabilitate si standardizare Sistemele digitale implementate la nivelul
comunei vor fi compatibile cu cadrele nationale si europene, facilitind schimbul de
date si reducerea redundantelor. Reutilizarea datelor si integrarea cu registrele de
bazd (de exemplu, evidenta populatiei, registrul agricol, registrul firmelor) vor
permite furnizarea de servicii rapide si eficiente, fird a solicita repetat aceleasi
informatii cetatenilor.

Securitate cibernetica si protectia datelor Toate solutiile digitale vor fi construite
conform principiului ,securitate by design”, adica protectia datelor va fi integrati
inca din faza de proiectare. Va fi implementat un sistem de management al riscurilor
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cibernetice, asigurand continuitatea serviciilor in caz de incidente, si respectarea
deplind a normelor GDPR pentru protejarea datelor personale ale locuitorilor.
Deschidere si colaborare Digitalizarea trebuie sd fie un proces participativ. Vor fi
promovate principiile datelor deschise si implicarea cetdtenilor in procesul
decizional, prin consultari publice online si mecanisme de co-design al serviciilor.
Parteneriatele public-private si colaborarea cu ONG-uri, mediul de afaceri si
institutiile educationale vor contribui la crearea unui ecosistem digital solid.
Sustenabilitate si rezilienta Strategia are in vedere nu doar modernizarea digital3, ci
si sustenabilitatea pe termen lung. Solutiile implementate vor urméri eficienta
energetica, integrarea surselor regenerabile si utilizarea tehnologiilor 10T pentru
gestionarea mediului si a utilitatilor (apd, aer, energie, deseuri). Totodata, va fi
dezvoltat un mecanism de management al riscurilor naturale si climatice, pentru
cresterea rezilientei comunitatii.

Valoare pentru bani si scalabilitate Toate proiectele vor fi evaluate in functie de
costurile totale pe termen lung (Total Cost of Ownership), pentru a evita cheltuielile
nejustificate. Solutiile vor fi modulare si scalabile, astfel incat s poata fi extinse la
nivel micro-regional, prin colaborari cu alte comune si parteneri din regiunea Centru.
Siguranta publica Un pilon esential al strategiei il constituie siguranta comunitatii.
Prin instalarea de camere de supraveghere in spatiile publice, implementarea de
sisteme digitale de monitorizare a infrastructurilor critice si dezvoltarea unor
mecanisme inteligente de prevenire a infractionalitdtii, se va asigura protectia
cetatenilor si a proprietatilor. Astfel, Zetea va deveni un loc mai sigur, mai bine
monitorizat i mai pregatit sa faca fata provocarilor actuale si viitoare in domeniul
securitatii.

1.6. Domeniu de aplicare: piloni si arii tematice

Strategia este structurata pe sapte piloni tematici:

Infrastructura digitala & conectivitate (broadband/ 5G, Wi-Fi public, centre digitale
comunitare);

E-guvernare si servicii publice digitale (portal unic, plati online, registraturi/ fluxuri
automatizate, arhiva electronicd, management documente, semnatura digital);

Educatie si competente digitale (alfabetizare digitald pentru copii/ tineri/ adulti/
seniori, sprijin pentru profesori, laboratoare digitale, biblioteca inteligenta);

Economie inteligenta (sprijin digital pentru fermieri, IMM-uri si turism; marketplace
local; identitate digitala de destinatie; hub antreprenorial);
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¢ Mediu si utilitdti inteligente (monitorizare loT apa-canal, calitate aer/ ap3,
management deseuri, eficienta energetica/ regenerabile);

e C(Calitate a vietii si incluziune (telemedicind/ sanatate digitald, sigurantd publics,
solutii de mobilitate, participare civica).

e Siguranta publicd (prevenirea infractionalitatii, protectia infrastructurilor critice,
siguranta comunitatilor, rezilienta sociald);

1.7. Guvernanta si parteneriate

Implementarea strategiei va fi coordonatd de Priméria/ Consiliul Local Zetea. Se vor
valorifica parteneriatele existente la nivel micro-regional {de ex. asociatii de dezvoltare
intercomunitara din domeniile transport public, apa-canal, management deseuri),
colaborarile cu furnizorii de utilitati/ telecom si parteneriate cu mediul privat/ academic.
Pentru proiectele cu impact teritorial extins, se vor utiliza instrumente de cooperare
intercomunala (ADI/ GAL) si acorduri de parteneriat.

1.8. Rezultate asteptate (pe termen 2025-2030)

Implementarea Strategia Smart Village al Comunei Zetea va genera, pe termen mediu, o
serie de rezultate concrete si masurabile, care vor transforma comuna Zetea intr-o
comunitate inteligenta si sustenabild. Printre acestea se numara:

® Acces extins la conectivitate de mare vitezd si puncte publice de acces digital -
toate satele vor beneficia de retele performante de internet si de zone Wi-Fi
gratuite, reducand decalajele digitale si facilitdnd accesul egal la servicii moderne.

e Servicii publice electronice utilizate pe scard larga — cetatenii si mediul de afaceri
vor putea depune cereri, face plati si accesa documente online, ceea ce va creste
nivelul de satisfactie si va reduce interactiunile birocratice.

e Cresterea competentelor digitale in comunitate — prin programe de alfabetizare
digitala, dotari pentru scoli si formare comunitar3, toate categoriile de varst3 (elevi,
parinti, seniori, angajati publici si privati) vor dobandi abilitati practice in utilizarea
tehnologiei.

e Digitalizarea proceselor interne ale primariei — implementarea fluxurilor electronice
si a semnaturii digitale va reduce timpii de procesare a solicitarilor si costurile
operationale, asigurand o administratie mai eficientd si mai transparent3.

e Solutii loT si smart pentru mediu si utilititi — monitorizarea consumului de ap3, a
calitatii aerului, a colectdrii deseurilor si gestionarea energiei prin tehnologii
inteligente, cu publicarea periodica a rapoartelor accesibile comunitatii.
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e Instrumente digitale pentru promovarea turismului si a produselor locale -
platforme online si aplicatii mobile care vor spori vizibilitatea comunei ca destinatie
turistica si vor sprijini economia locald prin lanturi scurte de aprovizionare si
marketing digital.

e Mecanism functional de monitorizare si raportare publici a progresului — evaluarea
periodica a implementarii strategiei si publicarea de rapoarte transparente pentru
comunitate si Consiliul Local.

e Cresterea nivelului de protectie a comunitatilor — implementarea unor sisteme de
supraveghere video, instrumente pentru prevenirea infractionalitatii, protectia
infrastructurilor critice, a proprietétii private si publice, consolidand sentimentul de
siguranta la nivel local.

1.9. Managementul riscurilor si asigurarea calitatii

Strategia include un registru de riscuri (capacitate administrativd, finantare, achizitii,
interoperabilitate, securitate cibernetica, adoptare de catre utilizatori) si masuri de mitigare:
plan de dezvoltare a competentelor, standarde/ proceduri, testare/ pilotare, audit de
securitate, comunicare publica continud, revizuire anuald a portofoliului de proiecte. Un
mecanism de monitorizare trimestriald si raportare publicd anuald va urméri progresul pe
indicatori, transparenta si invatarea continua.
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Capitolul Il. Profilul comunei Zetea si analiza situatiei actuale

2.1. Pozitionare geografica si cadru natural

Comuna Zetea este situatd in zona centrald a judetului Harghita, in sectorul nordic al
Muntilor Harghitei, intre pasurile Sicasau si Vldhita, pozitie ce ii oferd atat un cadru natural
deosebit, cat si o accesibilitate favorabild pentru dezvoltare. Teritoriul administrativ acopera
o suprafatd de 192,55 km?, reprezentdnd 2,9% din intreg judetul, ceea ce i conferd o
importanta semnificativad in context regional.

Mai mult de 56% din aceastd suprafatd este acoperitd de vegetatie forestiera, alcatuitd in
special din paduri de molid, brad si fag. Acest fond forestier are un rol esential in
mentinerea echilibrului ecologic, in conservarea biodiversitatii si in protejarea resurselor de
apad. Totodatd, padurile reprezinta o resursd economicé de bazd, oferind oportunitati pentru
exploatarea responsabild a lemnului, pentru dezvoltarea mestesugurilor traditionale si
pentru valorificarea produselor forestiere nelemnoase (fructe de padure, ciuperci, plante
medicinale).

Dincolo de functia ecologicd si economicd, acest cadru natural genereazi un potential
turistic ridicat. Padurile, peisajele montane si aerul curat creeazd conditii optime pentru
drumetii, ciclism montan, ecoturism si turism de aventurd. Pozitionarea intre pasurile
Sicasau si Vlahita faciliteazd accesul spre trasee pitoresti, iar resursele naturale pot fi
valorificate prin pensiuni turistice, tabere si programe de agrement. in plus, frumusetea
peisajului si linistea zonei sustin dezvoltarea unui turism durabil, bazat pe respectul fatd de
natura si traditiile locale.

Resursa de apd este reprezentatd de raul Tarnava Mare, afluenti (paraurile Ivo, Sicasiu,
Desag) si lacul de acumulare Zetea, simbol turistic al comunei.

Localitatile componente al comunei sunt urméatoarele: Zetea (resedinta de comuni), Sub
Cetate, Izvoare, Sicasdu, Poiana Tarnavei si Desag. Teritoriul se invecineaza cu zece UAT-uri:
Suseni (N), Danesti (NE), Madaras si Racu si orasul Vidhita (E), Capalnita (SE), Satu Mare si
Bradesti (S), Dealu (V), Varsag (NV).

2.2. Demografie si structura populatiei

Populatia comunei Zetea este de 5.729 locuitori, ceea ce o plaseazi in categoria comunelor
mijlocii din judetul Harghita. Din punct de vedere etnic, majoritatea covarsitoare este
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formata din maghiari (5.463 persoane), urmati de un numar redus de romani (25 persoane),
4 persoane de etnie roma si 234 locuitori care nu si-au declarat apartenenta etnica.

Structura confesionala confirmd predominanta unei comunitti traditional religioase: 5.217
romano-catolici, 95 reformati, 49 unitarieni, 13 ortodocsi, 91 apartinand altor confesiuni si
264 fard date declarate. Acest profil confesional reflectd o coeziune spirituald puternica si
prezenta activa a bisericilor in viata comunitatii, prin activitati culturale, educationale si de
sprijin social.

Analizand structura pe varste, se remarca faptul cd 62% din populatie apartine grupei de
varstd 20-64 ani, ceea ce constituie o resursa importanté de fortd de munca disponibila la
nivel local. Aceasta realitate demografica ofera premise pentru dezvoltarea unor activitati
economice diversificate, de la agricultura si silvicultura, pana la servicii si turism.

2.3. Forta de munca si ocuparea

Datele INS arata o evolutie pozitivd a numarului de salariati intre 2014—2018, cu un maxim
de 433 salariati (2018). Numarul somerilor a scdzut constant de la 84 in 2015 la 40 in 2019.

Aceastd dinamica pozitivd subliniazd faptul cd economia locala se afl3 intr-un proces de
adaptare si dezvoltare, cu oportunitdti de angajare generate atat in domeniul agriculturii si
silviculturii, cat si in turism, servicii si mici industrii locale. Totodats, reducerea somajului
indica o mai buna capacitate a comunitatii de a valorifica resursele umane disponibile, prin
absorbtia fortei de munca in activitati productive si prin deschiderea citre noi initiative
economice.

in perspectivd, aceastd evolutie reprezinti o baz3 stabil3 pentru dezvoltarea durabild a
comunei, demonstrand ca investitiile locale si proiectele de diversificare economicd pot
contribui semnificativ la crearea de locuri de munca stabile si la cresterea nivelului de trai al
populatiei.

2.4. Structura economica

Conform INS (2018), in comuna erau inregistrate 154 de firme active, cu o cifrd de afaceri
totala de cca. 150,8 milioane lei. Domeniile dominante sunt:

o Silvicultura si exploatare forestiera: 18 firme, 9,0 mil. lei;

e Prelucrarea lemnului: 16 firme, 19,4 mil. lei;
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e Fabricarea mobilei: 4 firme, 50 mil. lei (cifrd de afaceri de 2,6 ori mai mare decat
prelucrarea lemnului);

e Constructii si lucrari speciale: 9 firme, 16 mil. lei;
e Transporturi terestre: 13 firme, 19,6 mil. lei;

e Turism si servicii conexe: 30 firme (cazare, restaurante, agentii), cu o contributie de
10,4% in cifra de afaceri a sectorului servicii.

Economia locala a comunei Zetea se bazeaza in principal pe traditia forestierd si pe
valorificarea lemnului, activitate care a reprezentat de-a lungul timpului motorul economic
al zonei. Exploatarea responsabild a padurilor si prelucrarea lemnului constituie un pilon de
sustinere a comunitatii, asigurand locuri de munca si mentinand specificul local.

n acelasi timp, se observi o crestere semnificativd a sectorului turistic si al serviciilor,
stimulata de atractivitatea peisajului natural, de dezvoltarea pensiunilor si a infrastructurii
de agrement, dar si de interesul tot mai mare al vizitatorilor pentru turismul rural. Aceste
domenii aduc o diversificare economicd importanta si contribuie la consolidarea identitatii
comunei ca destinatie turistica.

Totodatd, in ultimii ani au apdrut initiative in domenii emergente, precum tehnologia
informatiei, telecomunicatiile si serviciile profesionale, semn c3 economia locald incepe s&
se alinieze la tendintele moderne de dezvoltare. Aceste initiative deschid perspective pentru
crearea unor locuri de muncd mai bine platite, pentru atragerea tinerilor si pentru
reducerea migratiei fortei de munca.

2.5. Resurse turistice si patrimoniu cultural

Masivul Harghita-Madaras (1.801 m) reprezinta principalul reper montan al zonei, atragand
turisti prin partiile de schi bine amenajate si prin traseele montane spectaculoase, potrivite
pentru drumetii, ciclism sau sporturi de iarnd. Lacul de acumulare Zetea, simbol al comunei,
oferd oportunitdti pentru agrement si activitdti de recreere in aer liber. Tn completare,
parcul de animale salbatice de la lzvoare reprezinta un punct de atractie unic pentru iubitorii
de naturd, iar cascadele si cursurile de ap3d bogate in péastrdv indigen adaugd valoare
ecoturistica, transformand zona intr-o destinatie ideald pentru turismul verde si de
aventura.

Zona pastreaza un patrimoniu valoros, care reflectd identitatea si traditiile comunitatii
secuiesti. Portile secuiesti sculptate sunt adevdrate simboluri ale mestesugului local, in timp
ce cetatea de la Subcetate si ruinele morii de apd (1854) reprezintd repere istorice cu
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valoare de patrimoniu. De asemenea, traditiile locale, folclorul si elementele de etnografie
contribuie la autenticitatea regiunii, oferind vizitatorilor experiente culturale autentice si
oportunitatea de a descoperi viata rurala traditional3.

2.6. Infrastructura fizica

Drumuri: D) 138 traverseaza comuna, asigurand legatura cu Odorheiu Secuiesc si
Gheorgheni; drumuri comunale cétre satele componente.

Apa si canalizare: parte a proiectelor ADI Hargita Viz, cu extinderi in curs.

Energie: acces generalizat la reteaua electricd; proiecte in curs pentru energie
regenerabild (parc fotovoltaic pentru autoconsum).

Educatie si cultura: scoli, gradinite, biblioteci locale, centre culturale.

Sanatate: cabinet medical, puncte farmaceutice, acces la servicii in Odorheiu
Secuiesc.

2.7. Infrastructura digitala si nivelul de digitalizare

Internet si conectivitate: Din cele sase sate ale comunei Zetea, cinci beneficiaza de
energie electrica si acces la internet, ceea ce asigura premisele necesare pentru
dezvoltarea digitalad si integrarea in retelele de comunicatii moderne. Tn satul cu 4
locuitori, Orange intentioneaza sa asigure acoperire partiald prin proiect finantat.
Conectivitatea broadband este disponibild, dar calitatea variaza intre sate.

Servicii publice electronice: La momentul actual, nivelul de digitalizare
administrativd este incad incipient. Se utilizeazd formulare online pentru anumite
proceduri, existd acces la platforma ghiseul.ro pentru plati electronice si
corespondenta prin e-mail este tot mai frecvent folositd. Totusi, infrastructura
digitala a administratiei publice locale se afld in proces de dezvoltare, fiind in
evaluare un proiect in parteneriat cu comuna Dealu (,Digitalizarea serviciilor publice
si realizarea unor masuri de e-guvernare in comunele Zetea si Dealu — OS 1.2
Valorificarea avantajelor digitalizarii in beneficiul cetdtenilor, al companiilor, al
organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice Actiunea 2.1 Comunittii digitale
pentru o regiune inteligenta— Interventia 2.1.1 Comunitati digitale pentru o regiune
inteligentd - solutii digitale”). Implementarea acestui proiect ar putea ridica
semnificativ nivelul de eficienta a serviciilor publice.
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Competente digitale: In ceea ce priveste populatia comunei Zetea, nivelul de
competente digitale este in continuare redus in randul adultilor si al persoanelor
varstnice, acestea confruntdndu-se adesea cu dificultti in utilizarea instrumentelor
digitale de baza, cum ar fi platile online, completarea formularelor electronice sau
accesarea platformelor publice. Acest deficit poate constitui un obstacol in procesul
de digitalizare si in accesul echitabil la servicii moderne. Totusi, existd un potential
semnificativ de dezvoltare, in special, in randul tinerilor, prin programe educationale
si initiative comunitare de training. Acestea pot contribui la formarea de abilitati
digitale elementare, la imbunatétirea gradului de utilizare a noilor tehnologii si la
reducerea decalajului dintre generatii. in acest fel, digitalizarea devine nu doar un
proces tehnologic, ci si unul social, menit sa sprijine incluziunea si participarea activa
a intregii comunitati.

2.8. Provocari si oportunitati

Provocari:
e nivel scazut de digitalizare a administratiei locale si utilizare redusd a serviciilor
electronice;
e disparitati de conectivitate intre sate;
e competente digitale limitate la nivelul populatiei adulte;
e migratie tanara si imbatranirea populatiei.
Oportunitati:
e proiecte in derulare pentru digitalizarea administratiei si dezvoltarea infrastructurii
broadband;
e potential turistic si economic ridicat, sprijinibil prin solutii digitale (platforme
turistice, marketing digital, marketplace local);
e resurse regenerabile si proiecte verzi cu integrare loT;
e parteneriate intercomunale (ADI transport, ADI apd-canal) pentru proiecte comune

de digitalizare.
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Capitolul lll. Viziunea si obiectivele strategice Smart Village
2025-2030

3.1. Viziune

Transformarea digitald constituie una dintre directiile prioritare de dezvoltare atat la nivel
european, cat si la nivel national, fiind recunoscutd ca un factor esential pentru
modernizarea societatii si pentru reducerea disparitatilor dintre mediul urban si cel rural. in
acest context, conceptul de ,Smart Village” devine un instrument-cheie prin care
comunitatile rurale pot accesa oportunitatile oferite de tehnologiile digitale si inovative,
adaptandu-le la nevoile si specificul local.

Un sat inteligent nu inseamnd doar conectivitate la internet sau servicii publice digitalizate,
¢i o abordare integrata, care Tmbind traditile si resursele locale cu inovatia si
sustenabilitatea. Prin digitalizare, comunitdtile rurale isi pot Tmbunatdti calitatea vietii,
asigurand cetatenilor acces mai rapid si mai simplu la servicii publice, solutii moderne de
sandtate, educatie si mobilitate, dar si mecanisme de participare civicd si implicare
comunitara.

Implementarea conceptului de Smart Village contribuie la cresterea atractivitatii localitatilor
in fata tinerilor si a investitorilor, prin crearea de oportunititi economice, dezvoltarea
turismului si sustinerea antreprenoriatului local. in acelasi timp, solutiile digitale sprijina
dezvoltarea economicd sustenabild, prin agriculturd inteligent, energie regenerabild,
gestionarea eficienta a resurselor si protejarea mediului.

Conceptul de sat inteligent urmdreste transformarea comunitatilor rurale europene in spatii
atractive si locuibile, unde oamenii aleg sd se stabileasca datoritd avantajelor aduse de
inovatie si de solutiile digitale, care le imbunatatesc stilul de viatd. Pentru ca aceste
comunitati sa-si atinga potentialul, este fundamentald consolidarea colaborérii intre sate si
orase, intre organizatii, autoritati publice si parteneri privati, astfel incat s3 fie valorificate pe
deplin beneficiile sociale, culturale si economice ale cooperirii interregionale.

Satele inteligente reprezintd comunitati rurale capabile s utilizeze tehnologii moderne si
solutii inovatoare pentru a-si creste rezilienta si pentru a raspunde provocirilor locale. Ele
se bazeaza pe resursele si punctele lor forte, adoptand o abordare participativd, prin care
locuitorii contribuie la elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare. Aceste
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strategii vizeaza imbunatatirea conditiilor economice, sociale si de mediu, avind la baza
utilizarea inteligenta a tehnologiilor digitale.

in plus, satele inteligente beneficiazi de retele de cooperare si aliante cu alte comunitati,
atat rurale, cat si urbane, construind parteneriate menite si accelereze progresul. Initierea
si implementarea Strategiei Smart Village se poate sprijini pe initiative locale deja existente
si pe experientele acumulate, fiind finantatd printr-o combinatie de resurse publice si
private, la nivel local, national si european.

Pana in anul 2030, comuna Zetea isi propune sa devind o comunitate inteligent, incluziva si
sustenabild, in care cetatenii, administratia publicd si mediul de afaceri colaboreaz3 activ,
valorificdnd tehnologiile digitale pentru a imbunatati calitatea vietii si pentru a asigura o
dezvoltare echilibrata. Prin implementarea unor solutii integrate de tip Smart Village, Zetea
va reusi sa fmbine traditiile locale cu inovatia, transformandu-se intr-un model de dezvoltare
rurald inteligenta la nivel micro-regional.

Aceasta tranzitie presupune adoptarea unor servicii publice digitale eficiente si accesibile,
dezvoltarea unui turism inteligent bazat pe promovarea resurselor naturale si culturale prin
instrumente digitale, precum si o0 modernizare a agriculturii, prin utilizarea tehnologiilor de
precizie si a solutiilor inovative. In paralel, investitiile in infrastructuri verzi si in protectia
mediului vor contribui la reducerea impactului asupra ecosistemului si la consolidarea
sustenabilitatii locale.

Viziunea finald este aceea a unei comune Zetea recunoscute la nivel micro-regional ca un
veritabil model de dezvoltare integrata si inteligent3, in care traditiile si patrimoniul cultural
se imbind cu tehnologiile moderne si cu principiile sustenabilitatii. Aceastd abordare
complexa va permite nu doar Tmbunatdtirea calitatii vietii locuitorilor si consolidarea
identitatii comunitare, ci si pozitionarea comunei ca sursd de inspiratie pentru alte
comunitati rurale aflate in cautarea unor solutii inovatoare. Prin diversificarea economici,
digitalizare, turism inteligent si investitii in infrastructuri verzi, Zetea isi va spori
atractivitatea, devenind capabila sa atraga vizitatori, investitori si parteneri de dezvoltare,
confirmandu-si statutul de pol micro-regional de inovatie rurala si destinatie de excelents.

e Modernizarea administratiei publice prin digitalizare

a. Introducerea unui portal unic de servicii publice electronice, care si ofere
acces simplificat la toate informatiile si formularele necesare cetatenilor si
agentilor economici, facilitand astfel comunicarea directd cu administratia
locald;
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b. Crearea unei arhive digitale si dezvoltarea unor fluxuri de lucru fara hartie,

menite sd reducd birocratia, s3 creascd transparenta proceselor
administrative si sa eficientizeze activitatea aparatului administrativ;

Cresterea gradului de utilizare a serviciilor online de catre cetateni si firme,
prin campanii de informare, instruiri dedicate si prin asigurarea unui suport
tehnic accesibil tuturor grupurilor de utilizatori.

Extinderea conectivitatii si incluziunii digitale

a.

Asigurarea accesului la internet de mare vitezad in toate satele, eliminand
discrepantele existente intre localitati si oferind conditii egale pentru
educatie, afaceri si viata sociala;

Crearea de centre digitale comunitare si instalarea de puncte Wi-Fi gratuite,
care sa devina spatii de informare, formare si acces public la tehnologie, utile
atat pentru cetdteni, cat si pentru vizitatori;

Derularea de programe de alfabetizare digitald pentru toate categoriile de
varsta — copii, tineri, adulti si seniori, menite sa reduca decalajul digital si s&
dezvolte competente utile pentru educatie, angajare, afaceri si participare
civica.

Dezvoltarea economiei inteligente si a turismului digital

a.

Sprijinirea fermierilor si a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) prin solutii
digitale, precum platforme de vanzare online, aplicatii pentru agricultura
inteligenta si sisteme de monitorizare a productiei, menite si sporeasca
eficienta, competitivitatea si accesul pe piats;

Promovarea turismului local prin marketing digital, utilizind aplicatii mobile,
realitate augmentata si instrumente interactive care sd ofere turistilor
experiente personalizate si acces rapid la informatii despre atractiile naturale,
culturale si istorice ale comunei;

Crearea unei identitati digitale de destinatie pentru comuna Zetea, care s
consolideze imaginea localitdtii ca pol turistic si economic, vizibil pe
platforme nationale si internationale, atrdgdnd atat vizitatori, cat si
investitori.

Mediu si utilitati inteligente
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Implementarea de solutii 10T pentru monitorizarea consumuiui de ap3, a
calitatii aerului si pentru managementul deseurilor, asigurdnd un control mai
eficient al resurselor si o reducere a impactului asupra mediului;

Dezvoltarea energiei regenerabile, prin investitii precum realizarea unui parc
fotovoltaic pentru autoconsum, menit s reducd dependenta de sursele
conventionale si sd contribuie la tranzitia cdtre un consum energetic
sustenabil;

Promovarea eficientei energetice in institutiile publice si in locuinte, prin
programe de modernizare, izolare termicd, utilizarea echipamentelor
eficiente si adoptarea unor solutii inovatoare de reducere a consumului de
energie.

o TImbunatatirea calitatii vietii prin servicii smart

Dezvoltarea serviciilor de telemedicind si sdnatate digitald, care s3 faciliteze
accesul populatiei la consultatii medicale la distanta, monitorizarea starii de
sanatate si preventia, in special pentru persoanele varstnice si pentru cele cu
mobilitate redusa.

Implementarea de solutii inteligente pentru mobilitate si siguranta publica,
prin monitorizarea traficului, semnalizare digitala, iluminat public inteligent si
sisteme de supraveghere menite s sporeasca nivelul de securitate si confort
al comunitatii.

Crearea unor platforme de participare civicd si voluntariat digital, care s
incurajeze implicarea activd a cetdtenilor in luarea deciziilor locale, in
initiative comunitare si in proiecte de dezvoltare, consolidind astfel
coeziunea sociala si spiritul de solidaritate.

° W e

e Siguranta publica inteligentd

a.

Implementarea unui sistem de supraveghere video, dotat cu camere digitale
de inalta rezolutie, pentru monitorizarea spatiilor publice. Acest sistem va
acoperi principalele spatii publice si va permite monitorizarea permanent3 a
acestora. Implementarea acestui sistem va contribui la crearea unui mediu
sigur si modern, consolidand increderea comunitdtii si a vizitatorilor in
capacitatea comunei de a oferi conditii de viatd si de desfasurare a
activitatilor economice in siguranta.

Dezvoltarea unor aplicatii mobile pentru raportarea incidentelor, prin care
cetatenii sa poatd semnala rapid situatii de urgentd, probleme de
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infrastructurd sau fapte antisociale, facilitind interventia promptd a
autoritatilor.

c. Introducerea iluminatului public inteligent, care sa sporeascd siguranta pe
timp de noapte, reducand totodatd consumul de energie.

3.2. Rezultate asteptate,

e Acces universal la conectivitate Tn toate satele, prin extinderea infrastructurii de
internet de mare viteza si eliminarea disparitatilor dintre localitéti.

e Cresterea nivelului de digitalizare a administratiei, prin introducerea unui portal unic
de servicii publice si a unor fluxuri de lucru fira hartie, ceea ce va reduce semnificativ
timpul de procesare a cererilor si va spori transparenta.

e Consolidarea vizibilitatii comunei Zetea ca destinatie turistica digitald, prin marketing
online, aplicatii mobile si instrumente interactive, care vor atrage un numéar mai
mare de vizitatori si investitori.

o TImbunititirea indicatorilor de mediu, prin utilizarea de solutii loT pentru
monitorizare si prin dezvoltarea de infrastructuri de energie regenerabils,
contribuind la reducerea amprentei de carbon si la protectia resurselor naturale.

o Cresterea competentelor digitale pentru minimum 50% din populatie, prin programe
de alfabetizare digitala si instruiri adresate tuturor categoriilor de varst3.

e Cresterea gradului de participare a cetdtenilor la procesele decizionale, prin
platforme digitale de consultare publicd si voluntariat, ceea ce va intdri coeziunea
comunitara si implicarea civica.

e Cresterea nivelului de sigurantd publicd prin implementarea unui sistem de
supraveghere video, iluminat public smart si aplicatii digitale pentru raportarea
incidentelor, ceea ce va conduce la reducerea numarului de incidente si la sporirea
increderii cetatenilor in comunitate.
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Capitolul IV. Directii strategice de actiune si proiecte prioritare
4.1. Infrastructura digitala si conectivitate

Directii de actiune:

e Extinderea acoperirii internetului de mare vitezd prin modernizarea si
implementarea retelelor in toate satele, astfel incat intreaga populatie s3 beneficieze
de servicii de conectivitate stabile si rapide.

e Instalarea de puncte Wi-Fi publice gratuite in zone-cheie ale comunitatii — primarie,
scoli, camine culturale, spatii publice frecventate — pentru a facilita accesul la
internet pentru toti cetdtenii, indiferent de statutul social sau economic.

e Crearea unui centru digital comunitar, dotat cu echipamente moderne, unde
locuitorii vor putea accesa liber internetul, servicii digitale de bazd si programe de
instruire, consolidand astfel competentele digitale si incluziunea sociala.

Proiecte prioritare:

e ,Zetea Conectatd” — proiect dedicat extinderii retelei de internet de mare viteza in
toate satele si instalarii de puncte Wi-Fi gratuite in locatii-cheie (primérie, scoli,
camine culturale, spatii publice). Acest proiect urmireste eliminarea decalajelor
digitale si asigurarea accesului universal la servicii digitale pentru toti cetatenii.

e ,Hub Digital Comunitar” —infiintarea unui centru modern de resurse IT, spatiu de tip
coworking si educatie digitald, unde locuitorii vor putea accesa internet,
echipamente moderne si programe de instruire. Hub-ul va deveni un punct de
intalnire pentru antreprenori, elevi, profesori si membri ai comunitétii, sprijinind atat
dezvoltarea competentelor digitale, cat si initiativele economice locale.

4.2. E-guvernare si servicii publice digitale

Directii de actiune:

e Portal unic de servicii publice online — o platforma centralizatd unde cetdtenii si
firmele vor putea depune cereri, efectua plati electronice, solicita documente si
efectua programadri, eliminand drumurile la primarie si reducidnd timpul de
asteptare.
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Digitalizarea registraturii si a arhivei primariei, prin trecerea la documente
electronice si sisteme de stocare digitald, pentru a asigura trasabilitatea, securitatea
si accesul rapid la informatii.

Introducerea semnaturii electronice si a fluxurilor de lucru fard hartie, ceea ce va
diminua birocratia si va contribui la o administratie mai rapida si mai prietenoas3 cu
mediul.

Automatizarea proceselor interne, prin utilizarea de software dedicat pentru
gestionarea resurselor, procedurilor si documentelor, in vederea eficientizarii
activitatii administrative si a cresterii calitatii serviciilor furnizate.

Proiecte prioritare:

»Primérie Digitald Zetea” — implementarea unui portal unic de servicii publice online
complete, care sa ofere acces la toate interactiunile dintre cetdteni/firme si
administratia locald: depunerea cererilor, plata taxelor si impozitelor, programéri
online, eliberarea documentelor si monitorizarea stadiului solicitarilor. Scopul
proiectului este reducerea timpului de procesare, eliminarea deplasérilor inutile si
cresterea transparentei in relatia administratie—cetatean.

»Arhiva Electronica” — proiect de digitalizare a documentelor si a fluxurilor interne
ale primariei, care va transforma registratura clasicd intr-un sistem electronic
modern. Arhiva va fi accesibild rapid angajatilor administratiei, cu functii de cautare
si indexare, crescand eficienta muncii interne si securitatea datelor, dar si reducand
consumul de hartie si costurile administrative.

4.3. Educatie si competente digitale

Directii de actiune:

Programe de alfabetizare digitald pentru toate categoriile de varst3, destinate
copiilor, tinerilor, adultilor si seniorilor, pentru a asigura un nivel minim de
competente digitale si pentru a reduce decalajele dintre generatii.

Laboratoare digitale si echipamente moderne in scoli, care sa ofere elevilor acces la
tehnologii actuale (tablete, calculatoare, table interactive, imprimante 3D),
contribuind la crearea unui mediu educational atractiv si adaptat erei digitale.

Cursuri de formare pentru profesori si functionari publici, menite s dezvolte abilitati
digitale avansate, sa sprijine integrarea instrumentelor moderne in procesul
educational si sd creascd eficienta administratiei prin utilizarea tehnologiilor.
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Proiecte prioritare:

»ocoala Digitald Zetea” — proiect dedicat modernizarii procesului educational prin
dotarea scolilor din comund cu laboratoare IT (prin accesarea proiectelor de
finantare), echipamente moderne (calculatoare, tablete, table interactive,
imprimante 3D) si platforme educationale online. Scopul proiectului este crearea
unui mediu de invatare adaptat erei digitale, care si stimuleze competentele
tehnologice ale elevilor si s3 ofere profesorilor instrumente moderne de predare.

»Competente Digitale pentru Toti” — program comunitar prin care se vor organiza
traininguri si ateliere de alfabetizare digitala destinate tuturor categoriilor de varsta:
copii, tineri, adulti si seniori. Programul are ca obiectiv dezvoltarea abilitatilor
practice de utilizare a tehnologiei (internet, aplicatii mobile, platforme publice
online, plati digitale), reducerea decalajului digital si cresterea participarii cetitenilor
la viata sociald si economica prin instrumente digitale.

4.4. Economie inteligenta si turism digital

Directii de actiune:

Platforma online pentru promovarea produselor locale si a fermierilor, care s3
permita vanzarea directd a produselor agricole catre consumatori, sprijinind astfel
economia locala si crearea unor lanturi scurte de aprovizionare.

Solutii digitale pentru agriculturd inteligent, inclusiv aplicatii comunitare pentru
ferme menita sa reducad costurile si sa creasca randamentul agricol.

Dezvoltarea unei identitati digitale de destinatie turisticd, prin crearea unei imagini
unitare a comunei pe platforme digitale, utilizarea marketingului online si
implementarea unor solutii inovatoare (aplicatii mobile, realitate augmentata, tururi
virtuale) pentru promovarea patrimoniului natural si cultural.

Proiecte prioritare:

»Marketplace Local Zetea” — realizarea unei platforme online dedicate produselor si
serviciilor locale, unde fermierii, micii producatori si mestesugarii vor putea promova
si vinde direct consumatorilor produsele lor (alimente traditionale, produse
artizanale, servicii locale). Platforma va contribui la dezvoltarea unor lanturi scurte
de aprovizionare, la cresterea vizibilitatii producatorilor locali si la consolidarea
economiei comunitare.
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»Zetea Turistica Digitald” — crearea unei aplicatii mobile si a unui site interactiv
pentru promovarea patrimoniului natural si cultural al comunei, care si includa
realitate augmentata, tururi virtuale si ghiduri digitale. Acest proiect va permite
turistilor sa descopere intr-un mod inovator atractiile din Zetea — lacul de acumulare,
traseele montane, portile secuiesti si traditiile locale — consoliddnd imaginea
comunei ca destinatie turisticd moderna si autentica.

4.5. Mediu si utilitati inteligente

Directii de actiune:

Implementarea senzorilor 10T pentru monitorizarea consumului de ap3, a calitétii
aerului si a procesului de colectare a deseurilor, astfel incat resursele s fie utilizate
mai eficient, iar impactul asupra mediului s3 fie redus.

Dezvoltarea de surse regenerabile, prin realizarea unui parc fotovoltaic destinat
autoconsumului si reducerii dependentei de energie conventionald, cu efect direct
asupra costurilor si asupra amprentei de carbon.

Cresterea eficientei energetice in cladirile publice, prin modernizarea instalatiilor,
izolarea termica, utilizarea echipamentelor performante si implementarea unor
sisteme inteligente de gestionare a consumului.

Proiecte prioritare:

»Eco-Zetea” — implementarea unei retele de senzori loT pentru monitorizarea
consumului de apa, a calitdtii aerului si a colectarii deseurilor. Proiectul va permite
colectarea si analiza in timp real a datelor, optimizarea utiliz3rii resurselor, reducerea
pierderilor si cresterea gradului de protectie a mediului.

»Parcul Fotovoltaic Zetea” — realizarea unui sistem de energie regenerabild bazat pe
panouri fotovoltaice, destinat in primul rand autoconsumului institutiilor publice din
comuna. Acest proiect va contribui la reducerea costurilor cu energia electrica, la
diminuarea dependentei de surse conventionale si la cresterea sustenabilitatii
comunitatii.
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4.6. Calitatea vietii si incluziune digitald

Directii de actiune:

Telemedicina si servicii de sanatate digitald, pentru a facilita accesul populatiei, in
special al varstnicilor si al persoanelor vulnerabile, la consultatii medicale la distanta,
monitorizarea starii de sandtate si servicii preventive.

Aplicatii digitale pentru sigurantd publicd si mobilitate inteligentd, inclusiv
supraveghere video, iluminat public smart si solutii de gestionare a traficului, menite
sa creasca nivelul de securitate si confort in comunitate.

Platforme de participare civica si voluntariat digital, care sd incurajeze implicarea
activd a cetatenilor in luarea deciziilor, in proiecte comunitare si in activititi de
solidaritate, consolidand coeziunea sociala si spiritul comunitar.

Proiecte prioritare:

»Telemedicina pentru Comunitate” — dezvoltarea unui sistem de consultatii medicale
online, care sa permitd acces rapid la servicii medicale pentru intreaga populatie, in
special pentru persoanele in varsta si pentru cele cu mobilitate redusa. Proiectul
urmadreste reducerea timpului de asteptare, facilitarea accesului la specialisti si
cresterea calitatii actului medical prin utilizarea tehnologiei.

»Comunitatea Zetea Online” — - implementarea unei platforme digitale de
participare civica si feedback, prin care locuitorii comunei s& poatd transmite
propuneri, sesizari si opinii privind dezvoltarea locald. Platforma va stimula
transparenta deciziilor administratiei, va creste gradul de implicare civicd si va
consolida legatura dintre comunitate si autoritatile locale.
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Capitolul V. Planul de implementare 2025-2030

5.1. Principii de implementare

Planificare etapizata si realistd, in functie de resurse;

Corelarea proiectelor cu oportunitatile de finantare disponibile (PR Centru 2021-
2027, FEADR, programe guvernamentale);

Responsabilitati clare si mecanisme de monitorizare;

Participarea comunitatii la toate etapele.

5.2. Calendar orientativ de implementare

2025-2027:

Lansare proiect ,,Primarie Digitald Zetea” si digitalizare arhiva;

Implementarea unui sistemului de supraveghere video;

Extindere retea internet de mare viteza si instalare puncte Wi-Fi publice (,Zetea
Conectatad”);

Demarare program ,,Competente Digitale pentru Toti”.

2026-2028:

Dotare scoli cu laboratoare digitale (,,Scoala Digitala Zetea”);

Lansare platforma ,Marketplace Local Zetea”;

e Tincepere lucrdri pentru ,Parcul Fotovoltaic Zetea”.
2027-2029:

Implementare aplicatie ,,Zetea Turistica Digitald”;

Implementare solutii loT pentru apa, aer si deseuri (,,Eco-Zetea”);

Lansare platforma ,Comunitatea Zetea Online”.

2026-2030:

Extindere telemedicina si servicii digitale de sdnatate;
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e Optimizare platforme, integrare cu sisteme nationale;

e Evaluare intermediara si ajustare strategie.

5.3. Responsabilitati

Primaria Zetea / Consiliul Local — coordonator principal, management de proiecte;
o Scoli si institutii locale —implementare proiecte educationale;

e Operatori privati si parteneri telecomunicatie — extindere conectivitate;

e ONG-uri si GAL-uri — sprijin in formare si incluziune digital3;

e ADI-uri (apa, transport, deseuri) — implementare solutii 10T si servicii integrate.

5.4. Posibile surse de finantare

e Programul Regional Centru 2021-2027 — infrastructura digitala, servicii publice,
turism;

e FEADR / PAC 2023-2027 — sprijin pentru fermieri, agricultura digital3;

¢ Programe nationale (Ministerul Energiei, MIPE, MCID) — energie regenerabila,
inovare;

o Buget local si parteneriate public-private — cofinantari, intretinere sisteme.
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Capitolul VI. Rezultate asteptate pana in 2030 si mecanism de
monitorizare si evaluare

6.1. Rezultate asteptate pana in 2030

Cresterea semnificativa a utilizarii serviciilor digitale de cétre cetéteni si firme, prin
acces la portaluri online, plati electronice si platforme de participare civica.

Infrastructura de internet de mare vitezd complet operationald in toate satele,
asigurand acces universal si eliminarea disparitatilor digitale dintre localitati.

Minimum 50% din populatie cu competente digitale de baza, dobandite prin
programe de alfabetizare digitala si formare comunitara.

Cresterea eficientei administratiei si reducerea birocratiei, prin digitalizarea fluxurilor
interne, semnatura electronica si automatizarea proceselor administrative.

¢ Imbunétatirea calittii vietii prin solutii smart in domeniul sanatatii (telemedicing),

mediului (monitorizare 10T, energie regenerabild) si mobilitatii (sigurantd publica si
transport inteligent).

Consolidarea imaginii comunei Zetea ca exemplu de buné practica la nivelul regiunii
Centru pentru implementarea conceptului Smart Village, capabil s inspire si alte
comunitati rurale.

6.2. Mecanism de monitorizare si evaluare

Pentru a urmari progresul si a asigura transparenta implementérii strategiei Smart Village,
comuna Zetea va aplica un mecanism de monitorizare bazat pe indicatori cheie de
performantd, responsabilitati clare si raportare periodica.

Cresterea semnificativa a utilizérii serviciilor digitale de citre cetiteni si firme
a. Indicatori: numar de utilizatori unici ai portalului online; numar de pléti
electronice realizate anual; numdr de interactiuni pe platformele de
participare civica.
b. Responsabili: Priméaria Zetea
¢. Raportare: anual
Infrastructura de internet de mare vitezd complet operational3 in toate satele
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Indicatori: procent din gospodarii cu acces la internet de mare viteza; numar
de puncte Wi-Fi publice instalate; nivel de acoperire.

Responsabili: Primaria Zetea, in parteneriat cu operatorii telecomunicatii.
Raportare: anual.

Minimum 50% din populatie cu competente digitale de bazi

a.

b.
c.

Indicatori: numar de persoane formate prin programe comunitare; testari de
competente digitale de baza; sondaje privind utilizarea serviciilor online.
Responsabili: Scolile din comund, ONG-uri locale.

Raportare: anual.

Cresterea eficientei administratiei si reducerea birocratiei

a.

C.

Indicatori: timp mediu de procesare a cererilor; numér de fluxuri interne
digitalizate; costuri administrative reduse.

Responsabili: Primdria — conducerea executivd si departamentele
administrative.

Raportare: anual.

Tmbunititirea calitatii vietii prin solutii smart

a.

b.
c.

Indicatori: numdr de beneficiari ai serviciilor de telemedicind; numar de
senzori loT instalati si rapoarte generate; productia de energie regenerabila la
nivel local; iluminat si supraveghere inteligenta instalate.

Responsabili: Priméria, operatorii de servicii publice, partenerii privati.
Raportare: anual.

Consolidarea imaginii comunei Zetea ca exemplu de bun3 practici

a.

Indicatori: numar de participari la proiecte regionale/nationale; articole si
mentiuni in presa si rapoartele oficiale; numar de vizite si parteneriate cu alte
UAT-uri.

Responsabili: Primdria

Raportare: anuala.
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Capitolul VII. Bugetul si sursele de finantare

7.1. Principii generale de finantare

Pentru implementarea strategiei Smart Village, comuna Zetea va aplica un set de principii
financiare menite sa asigure sustenabilitatea si eficienta utilizarii resurselor:

e Utilizarea combinata a surselor de finantare
Un element central al finantarii strategiei il reprezintd valorificarea tuturor
oportunitatilor existente la nivel european, national, judetean si local. Fondurile
europene vor constitui principalul motor de dezvoltare, prin programe precum,
Programele Operationale Regionale, Programele din cadrul FEADR sau fondurile
dedicate tranzitiei verzi si digitale. Acestea vor fi completate de resurse financiare
nationale (buget de stat, programe guvernamentale), judetene (sprijin din partea
Consiliului Judetean Harghita) si locale (bugetul comunei Zetea). Combinatia acestor
surse va permite constituirea unui mix financiar optim, adaptat specificului fiecarui
proiect strategic, reducand dependenta de o singurd linie de finantare si sporind
sansele de implementare cu succes.

e Prioritizarea proiectelor cu cel mai mare impact asupra comunitétii
Dat fiind caracterul limitat al resurselor financiare, comuna Zetea va aplica criterii
clare de prioritizare a proiectelor. Vor fi sprijinite cu prioritate acele initiative care au
un impact direct si vizibil asupra comunitatii: imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor
(servicii medicale digitale, infrastructurd verde, mobilitate inteligentd), modernizarea
administratiei (portal unic de servicii publice, arhivd electronicd) si stimularea
dezvoltarii economice (platforme digitale pentru fermieri si producatori locali, turism
inteligent). Tn acest fel, finantarea va fi orientat3 in primul rand citre domeniile care
aduc beneficii imediate si concrete, dar si rezultate sustenabile pe termen lung.

e Cofinantare locala si parteneriate public—private
Un alt principiu esential al finantarii il constituie implicarea directd a administratiei
locale si a mediului privat in sustinerea proiectelor. Cofinantarea din bugetul
comunei, chiar si in procente reduse, va demonstra angajamentul administratiei fatd
de implementarea strategiei si va creste sansele de obtinere a fondurilor externe. in
paralel, vor fi dezvoltate parteneriate public—private (PPP) cu firme locale si
regionale, care pot contribui prin resurse financiare, tehnice sau de know-how.
Aceste parteneriate vor asigura nu doar sustenabilitatea proiectelor dupa finalizarea
finantarii europene, ci si 0 mai buna integrare a mediului de afaceri si a comunitatii
in procesul de dezvoltare locala.

e Flexibilitate in alocarea resurselor
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Un principiu transversal al strategiei financiare il reprezinta flexibilitatea. Tntr-un
context economic si social aflat in permanenta schimbare, comuna Zetea trebuie s
isi pastreze capacitatea de a realoca resursele acolo unde apar oportunitati noi de
finantare sau unde se constata riscuri si intarzieri. Aceastd abordare dinamic3 va
permite o gestionare mai eficientd a proiectelor, evitarea blocajelor si maximizarea
rezultatelor. Totodata, flexibilitatea va fi dublata de un mecanism de monitorizare si
evaluare periodica a progresului, pentru a putea ajusta directiile de finantare in mod
transparent si responsabil.

7.2. Estimarea bugetului total

Bugetul necesar pentru implementarea strategiei Smart Village in perioada 2025-2030 va fi
structurat pe baza celor sapte piloni principali ai dezvoltérii. in loc de a stabili valori fixe,
estimarea se va realiza in functie de oportunitatile de finantare disponibile la nivel
european, national, judetean si local, precum si de capacitatea de cofinantare a
administratiei si a partenerilor privati. Aceastd abordare flexibila va permite adaptarea in
timp real la schimbarile legislative, la noi apeluri de proiecte si la prioritdtile emergente ale
comunitatii.

Distributia orientativa a bugetului pe piloni va urmari urméatoarele directii:

Infrastructura digitald si conectivitate — resursele vor fi directionate catre
extinderea retelelor de internet de mare viteza in toate satele, instalarea de puncte
Wi-Fi publice in locatii-cheie (primarie, scoli, cdmine culturale, spatii comunitare) si
crearea unui hub digital comunitar. Aceste investitii vor asigura baza tehnologica
necesara pentru toate celelalte domenii de dezvoltare.

E-guvernare si servicii publice digitale - finantarea va sustine implementarea
portalului unic de servicii publice online, digitalizarea registraturii si a arhivei
primariei, introducerea semnaturii electronice si automatizarea fluxurilor de lucru.
Scopul este crearea unei administratii moderne, transparente si eficiente, capabile s3
raspunda rapid nevoilor cetatenilor si firmelor.

Educatie si competente digitale — bugetul va sprijini dotarea scolilor cu laboratoare
IT si echipamente moderne, precum si dezvoltarea programelor de alfabetizare
digitala pentru intreaga populatie, indiferent de véarstd. Accentul va fi pus pe
formarea continua si pe reducerea decalajului digital dintre generatii.

Economie inteligenta si turism digital — resursele vor fi orientate spre dezvoltarea
unei platforme online de promovare a produselor si serviciilor locale, sprijinirea
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fermierilor prin solutii de agriculturd inteligentd si crearea unei identitati digitale a
comunei ca destinatie turistica. Prin aceste masuri, se urmdreste stimularea
economiei locale si atragerea de noi vizitatori si investitori.

¢ Mediu si utilitati inteligente — finantarile vor sustine implementarea senzorilor loT
pentru monitorizarea consumului de ap4, a calitdtii aerului si a gestionarii deseurilor,
investitiile in energie regenerabild (ex. parc fotovoltaic pentru autoconsum) si masuri
de eficienta energetica in cladirile publice. Astfel, comuna va reduce costurile, va
proteja mediul si va contribui la tranzitia verde.

o (Calitatea vietii si incluziune digitald — bugetul va acoperi dezvoltarea de servicii de
telemedicina si sanatate digitald, solutii smart pentru sigurant3 public si mobilitate,
precum si platforme de participare civica si voluntariat digital, care vor intéri legitura
dintre comunitate si administratie si vor creste gradul de implicare a cetatenilor

e Siguranta publica — implementarea unor sisteme inteligente pentru prevenirea
infractionalitatii, protectia infrastructurilor critice, cresterea nivelului de securitate in
spatiile publice si consolidarea rezilientei sociale. Acest pilon va include solutii de
supraveghere video, iluminat public smart, alerte digitale in caz de urgente si
mecanisme de cooperare intre cetdteni si autoritati prin instrumente digitale..

7.3. Surse potentiale de finantare

Implementarea strategiei Smart Village in comuna Zetea se va realiza prin mobilizarea mai
multor categorii de resurse financiare, care vor fi combinate intr-un mod flexibil si adaptat
specificului fiecarui proiect. Printre principalele surse de finantare se numara:

e Programul Regional Centru 2021-2027 - instrument european dedicat dezvoltarii
regionale, care poate sprijini investitii n infrastructura digitald, modernizarea
serviciilor publice, turism inteligent si proiecte de regenerare urbani si rural3.

e Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR) / Politica Agricol3d
Comuna (PAC) 2023-2027 - sprijin destinat dezvoltarii locale.

e Programele operationale nationale - dedicate investitilor in infrastructuri
inteligente, dezvoltarea competentelor si a capitalului uman, masuri de incluziune
sociala si digitala, precum si mobilitate sustenabil3.

e Bugetul local — sursa de cofinantare pentru proiectele prioritare, dar si instrument
pentru intretinerea si operarea infrastructurilor digitale si smart implementate.
Contributia locald, chiar si limitatd, va consolida credibilitatea proiectelor in fata
finantatorilor.
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e Parteneriate public—private (PPP) — colabordri intre administratia locald si mediul de
afaceri pentru realizarea de investitii comune in platforme digitale, solutii de turism
inteligent, productie de energie verde si servicii smart destinate comunitatii.

e Fonduri judetene si guvernamentale — sprijin financiar oferit prin programe cu
caracter strategic regional sau national, destinate in special proiectelor care aduc
beneficii comunitatilor mai largi si contribuie la coeziunea teritoriald.

7.4. Mecanism de gestionare financiara

Pentru a asigura utilizarea eficienta, transparenta si sustenabild a resurselor destinate
implementarii strategiei Smart Village, comuna Zetea va aplica un mecanism financiar bine
structurat, bazat pe planificare, monitorizare si raportare:

e Elaborarea anuala a unui Plan bugetar de implementare, care va fi integrat in
bugetul local si va detalia alocdrile pentru fiecare proiect si pilon strategic. Acest plan
va permite corelarea intre prioritatile stabilite si resursele disponibile, asigurand
totodata coerenta cu strategiile judetene si regionale.

e Alocarea resurselor pe proiecte prioritare, cu posibilitatea de ajustare flexibild in
functie de ritmul de implementare, progresul inregistrat si aparitia unor oportunitati
noi de finantare. Acest mecanism va permite o gestionare adaptiva, evitand blocajele
si maximizand impactul investitiilor.

e Monitorizarea stricta a executiei bugetare prin intermediul structurile implicate a
primdriei va analiza cand este necesar gradul de utilizare a fondurilor, va identifica
eventualele riscuri si va propune solutii de optimizare financiara.

e Raportare anuala transparenta privind cheltuielile si rezultatele obtinute,
prezentata atat Consiliului Local, cat si comunitatii. Aceastd raportare va asigura
vizibilitate asupra progresului, va consolida increderea publici si va permite
locuitorilor sa participe activ la monitorizarea strategiei.

7.5. Sustenabilitate financiara

Pe termen mediu si lung, sustenabilitatea financiarad a strategiei Smart Village in comuna
Zetea se va sprijini pe o combinatie de venituri proprii, economii rezultate din digitalizare si
atragerea de noi resurse externe:

® Generarea de venituri proprii — anumite servicii digitale implementate prin strategie
vor putea aduce venituri directe comunei sau operatorilor locali implicati. De
exemplu, platforma de tip marketplace local pentru promovarea produselor
fermierilor si mestesugarilor poate fi administratd prin modele de micro-taxare sau
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abonamente, iar aplicatiile de turism digital pot integra servicii premium (ghiduri
interactive, pachete turistice) care sa contribuie la autofinantarea infrastructurii
digitale.

Economii prin digitalizare si tranzitie verde - utilizarea solutiilor digitale si a
tehnologiilor inteligente va genera reduceri semnificative de costuri. Digitalizarea
administratiei va diminua consumul de hartie, timpul de procesare si cheltuielile
operationale, in timp ce investitiile in energie regenerabila si in eficient3 energetica
vor scadea facturile publice si costurile de intretinere a infrastructurilor. Aceste
economii vor putea fi redirectionate catre noi proiecte.

Continuarea investitiilor post-2030 — comuna Zetea va asigura continuitatea
procesului de modernizare prin accesarea noilor programe europene din perioadele
de finantare dupd 2030, dar si prin atragerea de parteneri privati interesati de
colabordri in domenii precum digitalizare, energie verde, turism inteligent sau
agricultura smart. Astfel, investitiile nu se vor limita la perioada actual3, ci vor crea
un cadru de dezvoltare sustenabila pe termen lung.
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Capitolul VIII. Concluzii si directii post-2030

8.1. Concluzii generale

Strategia Smart Village al comunei Zetea pentru perioada 2025-2030 constituie un
instrument strategic de dezvoltare locald, care integreaza tehnologia digitald cu obiectivele
de sustenabilitate, incluziune si modernizare comunitard. Documentul oferd un cadru
coerent si echilibrat, menit sd transforme Zetea intr-o comund inteligentd, capabila sa
valorifice oportunitatile erei digitale si sa raspunda eficient provocérilor sociale, economice
si de mediu.

Prin implementarea proiectelor prioritare identificate, comuna Zetea urméreste:

¢ sd devind un model de buna practicd in regiunea Centru, demonstrand c3 si spatiile
rurale pot adopta solutii digitale avansate;

® 3 creasca atractivitatea si competitivitatea locald, sprijinind economia, turismul si
initiativele comunitare prin tehnologie;

e si Tmbundtdteascd semnificativ calitatea vietii locuitorilor, oferindu-le acces la
servicii digitale moderne, solutii smart pentru sanatate, siguranta si mobilitate, dar si
oportunitati de educatie si formare digital3;

® sd contribuie la protectia mediului si tranzitia verde, prin utilizarea tehnologiilor
inteligente de monitorizare, eficientd energetica si energie regenerabila.

8.2. Impactul asteptat

Implementarea Strategiei Smart Village al comunei Zetea pentru perioada 2025-2030 va
genera un impact semnificativ asupra tuturor dimensiunilor vietii comunitare. Rezultatele
preconizate se vor reflecta atat in functionarea administratiei publice, cat si in economie,
educatie, mediu si coeziune sociald. Principalele efecte anticipate sunt:

e Administratie publica digitalizata, mai eficienta si transparentd — prin digitalizarea
fluxurilor interne, reducerea birocratiei si introducerea serviciilor online, cetatenii si
firmele vor avea acces rapid si simplificat la administratie, iar gradul de transparent
va creste semnificativ.

e Conectivitate extinsa si acces echitabil la internet de mare vitezd — prin extinderea
infrastructurii digitale si instalarea de puncte Wi-Fi publice, toate satele comunei vor
beneficia de conectivitate modernd, reducandu-se decalajele digitale intre localitati.

e Cresterea nivelului de educatie si competente digitale in comunitate — programele
de alfabetizare digitald si dotarile pentru scoli vor permite dezvoltarea de abilititi
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practice pentru toate generatiile, contribuind la incluziunea digitala si la pregitirea
fortei de munca pentru noile cerinte ale pietei.

Dezvoltarea economiei locale si a turismului prin solutii digitale — platformele
online pentru fermieri si producdtori, impreund cu aplicatiile de turism digital, vor
diversifica economia locald, vor creste veniturile comunitdtii si vor consolida
atractivitatea Zetei ca destinatie turistica.

Utilitati si mediu gestionate inteligent, cu resurse regenerabile integrate — senzorii
loT si investitiile in energie verde vor permite o utilizare mai eficientd a resurselor,
reducerea costurilor si diminuarea impactului asupra mediului.

Cresterea participarii cetatenilor la procesul decizional prin instrumente digitale -
platformele de participare civica vor facilita un dialog permanent intre administratie
si comunitate, consolidand Tncrederea si implicarea cetatenilor in viata public3.
Consolidarea rezilientei si a sustenabilititii financiare a comunei - prin
diversificarea surselor de venit, economiile generate de digitalizare si atragerea de
noi finantari si parteneriate, comuna va deveni mai stabild financiar si mai capabila
sa faca fata prdvocérilor viitoare.

8.3. Directii post-2030

Strategia Smart Village al comunei Zetea nu se opreste in anul 2030, ci creeazi premisele
pentru o dezvoltare pe termen lung, adaptatd transformarilor tehnologice si sociale.
Directiile de evolutie post-2030 vizeaza consolidarea progresului deja realizat si deschiderea
catre noi oportunitati:

Continuarea digitalizarii prin integrarea cu noile platforme nationale si europene,
asigurand interoperabilitatea sistemelor locale cu retele si solutii la scard largd,
pentru o administrare mai eficienta si servicii publice moderne.

Extinderea serviciilor de telemedicind si educatie online la nivel regional, cu
posibilitatea de a deveni un centru de bune practici pentru comunitétile rurale din
judetul Harghita si din regiunea Centru.

Dezvoltarea de noi proiecte smart pentru mobilitate verde si sigurantd publica,
inclusiv solutii integrate de transport sustenabil, infrastructurd pentru biciclete si
masini electrice, precum si sisteme avansate de supraveghere si alertd comunitara.
Cresterea rolului economiei digitale si a startup-urilor locale in generarea de locuri
de munca, prin sprijinirea inovatiei, a antreprenoriatului tinerilor si a colaborérii
dintre sectorul public si mediul privat.

Valorificarea datelor si a inteligentei artificiale pentru luarea deciziilor locale,
utilizand analize predictive si instrumente digitale avansate pentru planificarea
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urband, protectia mediului, gestionarea resurselor si anticiparea nevoilor
comunitatii.

e Consolidarea colaborarii intercomunale si atragerea de parteneriate
internationale, pentru a transforma comuna Zetea intr-un nod de inovatie rurala,
conectat atat la nivel regional, cat si european, beneficiind de schimb de bune
practici si proiecte comune.

8.4. Angajamentul comunitatii

Succesul Strategia Smart Village al Comunei Zetea a comunei Zetea nu depinde doar de
investitiile in infrastructurd sau de resursele financiare atrase, ci mai ales de unitatea si
implicarea activa a intregii comunitati. Tehnologia poate oferi instrumente moderne, dar
transformarea reala vine din modul in care oamenii, institutiile si organizatiile isi asuma
acest proces si lucreaza impreuna pentru binele comun. Administratia locald are rolul de
lider si facilitator al schimbarii. Ea este responsabila sa asigure cadrul strategic, transparenta
si coordonarea proiectelor, sa mobilizeze resursele si sa mentind un dialog permanent cu
locuitorii. O administratie digitalizatad si deschisa cdtre comunitate devine fundamentul pe
care se construieste intregul concept de ,sat inteligent”.

Cetatenii reprezintd inima transformarii. Participarea lor la consultérile publice, implicarea
in proiectele de voluntariat digital, utilizarea platformelor online si deschiderea catre
invatare continud vor determina gradul de succes al strategiei. Fiecare locuitor — de la copii
si tineri pana la seniori — poate contribui la aceasta schimbare, prin adoptarea noilor servicii
digitale, prin feedback oferit administratiei si prin implicare civica.

Mediul de afaceri local aduce inovatie, know-how si resurse economice. Antreprenorii,
fermierii, mestesugarii si startup-urile din Zetea pot valorifica oportunititile create de
digitalizare pentru a-si dezvolta activitatea si pentru a genera locuri de munca. in acelasi
timp, ei devin parteneri directi ai administratiei in implementarea unor solutii smart pentru
economie si turism.

Institutiile de invdtdmant joacd un rol important in reducerea decalajului digital si in
pregdtirea noilor generatii pentru viitor. Scolile, dotate cu laboratoare moderne, devin spatii
de invatare inteligentd, dar si centre comunitare unde se formeazd competente digitale
pentru toti locuitorii. Profesorii si elevii devin ambasadori ai schimbdrii, transmitand in
comunitate valorile invatarii digitale si ale inovarii.

ONG-urile si organizatiile comunitare contribuie prin mobilizarea voluntarilor, prin proiecte
sociale si educationale si prin sprijin acordat grupurilor vulnerabile. Ele pot facilita
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incluziunea digitala si sociala, asigurand ca nicio categorie de locuitori nu este I3satd in urma
in acest proces de transformare.

Partenerii regionali, nationali si internationali pot aduce valoare ad3ugatd prin expertiza,
resurse financiare si bune practici. Colaborarea cu alte comune, cu universititi, cu clustere
tehnologice si cu organizatii europene va transforma Zetea intr-un punct de referinta in
domeniul inovarii rurale.

Acest angajament colectiv transforma Strategia Smart Village dintr-un simplu document
intr-un contract social intre administratie si cetateni, intre prezent si viitor, intre traditie si
modernitate. Numai prin cooperare, incredere si responsabilitate comund viziunea de
»comunitate inteligenta” se poate transforma intr-o realitate durabild si beneficid pentru
toti.

Astfel, comuna Zetea isi asuma sa construiascd nu doar infrastructuri digitale, ci si o cultura
a implicarii si a solidaritatii, in care fiecare locuitor are un rol activ. Prin acest angajament,
Zetea se pregateste sa devind un model regional si european de Smart Village, o comunitate
in care tehnologia, traditia si oamenii se impletesc armonios pentru a oferi generatiilor
viitoare un viitor mai bun.
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Tncheiere

Strategia Smart Village al comunei Zetea reprezintd un document viu si dinamic, conceput s3
fie adaptat si actualizat in mod periodic, in functie de evolutiile tehnologice, economice si
sociale, dar si de noile politici publice europene si nationale. Ea traseazi o directie clard de
dezvoltare pentru comunitate, fundamentatd pe principii de incluziune, sustenabilitate si
inovatie, si devine cadrul de referinta pentru toate proiectele si investitiile care vor urma.

Prin aceastd strategie, comuna Zetea fsi asumi un angajament pe termen lung:
modernizarea administratiei publice, sprijinirea cetdtenilor si a mediului de afaceri,
protejarea mediului si consolidarea coeziunii sociale prin mijloace digitale si inteligente.
Fiecare proiect prioritar inclus in strategie este gandit nu doar pentru a rispunde nevoilor
actuale, ci si pentru a pregati comunitatea pentru provocérile viitorului.

Astfel, Strategia Smart Village nu este doar un plan de actiune administrativ, ci un proiect
de comunitate, o invitatie la colaborare adresatd tuturor locuitorilor si institutiilor pentru a
construi impreuna o comuna inteligenta, rezilienta si prospera.
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